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Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. 
 

Memoria 
 

Señores Accionistas de 
Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. 
 

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, tenemos el 
agrado de poner a vuestra consideración la Memoria y Estados Contables 
correspondientes al ejercicio económico número 12, iniciado el 1 de Enero de 
2016 y finalizado el 31 de Diciembre de 2016. 
 
 

Contexto Económico 
 
Los indicadores disponibles para el segundo semestre de 2016 señalan una 
caída del 1,5% del PBI con respecto al año anterior. Esto se debe a una 
contracción del consumo y de la inversión, conjuntamente con un aporte 
negativo de las exportaciones netas. El gobierno tiene la expectativa que las 
medidas adoptadas durante el inicio de su gestión tiendan a mejorar la 
capacidad productiva de la economía, en el mediano y largo plazo, que 
provocará una mejora en la tasa de crecimiento en el orden del 3,5% interanual. 
 
De acuerdo con los lineamientos de la Ley de Presupuesto 2017, se prevé para 
el año 2017 un crecimiento del PBI del orden del 3,5 %, que será superior a los 
niveles de actividad registrados en el año 2016.  En este marco, se prevé un 
crecimiento sostenido de la inversión, lo cual dinamiza las importaciones 
vinculadas al aparato productivo. A su vez, se espera que los sectores más 
dinámicos y competitivos de la economía generen mayores exportaciones de 
bienes y servicios, logrando una mayor integración a los mercados 
internacionales. En tanto, el consumo total crecerá de la mano de la mejora del 
poder de compra resultante de una senda decreciente y conocida de inflación. 
��������������  
 

Operaciones de la Entidad 
 
Durante el ejercicio 2016, la Entidad continuó ofreciendo sus productos 
préstamos minoristas, mayoristas y operaciones de Leasing a través de los 
concesionarios oficiales Toyota de todo el país. 
 
Respecto al mercado automotor, el año 2016 se vendieron un total de 721.411 
unidades. Comparativamente con el año 2015, donde se comercializaron 
613.267 vehículos, se observa que hubo un incremento del 17,63% en el 
volumen de unidades vendidas. 
 
Se estima que el volumen de ventas se repetirá para 2017, previéndose un 
incremento moderado en la cantidad de unidades vendidas. 
 



2016 ha sido un año record para Toyota Argentina, que registró 83.205 unidades 
vendidas, superando en 22,45% la cifra registrada en el año 2015, con 
67.947vehículos comercializados. 
 

 
La evolución de ventas de vehículos en los últimos años es la siguiente: 
 

Año 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Unidades 963.917 613.848 613.267 721.411 56.187 62.567 67.947 83.205

Mercado Toyota

 
 
Durante 2016, la actividad de intermediación financiera evidenció un ritmo de 
crecimiento moderado con respecto períodos anteriores. Las tasas de interés 
activas en la mayoría de las líneas crediticias, las tasas de interés pactadas para 
préstamos personales, documentos y prendarios evidenciaron incrementos 
comenzaron a descender durante el segundo semestre del año. Esta 
disminución se atribuye a la política económica del gobierno de reducir las tasas 
más de un 10% hacia finales del año. 
 
La Entidad continuó focalizando sus actividades en el otorgamiento de 
préstamos prendarios minoristas y mayoristas, y en operaciones de leasing.  
 
La línea de financiación de préstamos “floorplan” (operatoria mayorista) mostró 
un gran dinamismo durante gran parte del año, producto del mayor volumen de 
unidades operadas, logrando ofrecer los productos financieros en la totalidad de 
los concesionarios Toyota del país, y manteniendo - holgadamente - el primer 
lugar en el ránking de Entidades que financian vehículos Toyota en Argentina. 
 
Continuando con la expansión de productos y servicios financieros, cabe 
destacar que desde septiembre la entidad comenzó a ofrecer a los clientes 
minoristas productos a tasa variable. 
 
Debido a las dificultades que registro, el mercado financiero, la Entidad logró un 
aumento en la colocación de operaciones minoristas durante el ejercicio 2016, 
observando los siguientes saldos, en forma comparativa con el año anterior:  
 



   
 

 
En cuanto a cantidad de operaciones prendarias del año, la Entidad ha 
mantenido el ritmo creciente de otorgamiento de préstamos; siguiendo la 
tendencia iniciada en el año 2010.  No obstante lo mencionado, el volumen 
logrado se ubicó por debajo de las expectativas establecidas al inicio del 
presente ejercicio.  En relación a las operaciones de Leasing, por condiciones 
del mercado, se ha operado un volumen prácticamente similar al registrado en el 
ejercicio anterior. 

 
    

    
 



La Entidad continuó ofreciendo pólizas de seguros a los tomadores de 
préstamos y de operaciones de leasing obteniendo ingresos por servicios 
adicionales a los generados por comisiones vinculadas con créditos hasta el 
mes de agosto de 2016. A partir de septiembre de 2016 la Entidad continuó 
ofreciendo este servicio sin generar ingresos por el mismo. 
 

 
El resultado por Intermediación Financiera ha ido evolucionando de acuerdo a lo 
que muestra el gráfico adjunto, observándose una favorable tendencia en el 
último semestre del ejercicio. 
 



Situación Patrimonial y Resultados 
 

Los activos totales de la Entidad se incrementaron en el año 2016, gracias a las 
políticas adoptadas para mantenerse en el mercado financiero, basadas en 
proveer servicios financieros que contribuyan con las necesidades propias de los 
usuarios Toyota. 

 

Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior:

dic-16 dic-15
Activo corriente 1.801.796 1.172.533
Activo no corriente 1.388.723 914.135
Total Activo 3.190.519 2.086.668
Pasivo corriente 1.649.454 1.074.431
Pasivo no corriente 1.271.325 788.317
Total Pasivo 2.920.779 1.862.748
Patrimonio Neto 269.740 223.920
Total Pasivo más Patrimonio Neto 3.190.519 2.086.668

(miles de pesos)

 
 
 

La causa más significativa de incremento en el activo no corriente de la Entidad, 
obedece al crecimiento de los préstamos prendarios registrados en el ejercicio 
por Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A.  
 
El aumento en los pasivos, básicamente producidos por las fuentes de fondeo, 
se generó especialmente en los rubros de Obligaciones Negociables, 
Obligaciones Negociables Subordinadas, Plazo Fijo y Préstamos 
Interfinancieros, estos fondos son obtenidos en base a la demanda de la cartera 
activa de la Entidad.  
 
Los principales activos de la Entidad al cierre del ejercicio son los siguientes: 
 

2016

Prestamos
Otras Garantías Hipotecarias 74.598            
Prendarios sobre automotores 1.923.030       
Floor Plan- Nuevos 465.826          
Otros préstamos 185.474          
Documentos Descontados 19.627            

Leasing
Créditos por arrendamientos financieros 387.113           

 

 
 
 
 
 
 
 



 
Se expone a continuación la estructura de resultados de la Entidad: 
 
Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior:

dic-16 dic-15
Ingresos Financieros Netos 184.868 121.386           
Ingresos por Servicios Netos 37.332 40.534             
Cargos por Incobrabilidad 16.564 6.642               
Gastos de Administración 145.461 104.943           
RESULTADO NETO POR INTERMEDIACION FINANCIERA 60.175 50.335
Otros Resultados Netos Diversos 17.772 10.238             
Subtotal 77.947 60.573
Impuesto a las ganancias (32.127)               (25.714)            
Resultado neto - Ganancia 45.820                34.859             

(miles de pesos)

 
 

Con respecto al movimiento de fondos en el ejercicio, el mismo refleja la 
aplicación de fondos durante el ejercicio. 

 
 

En los meses de Febrero, Junio, Septiembre y Noviembre de 2016, Toyota 
Compañía Financiera de Argentina S.A. tuvo acceso nuevamente al mercado de 
capitales a través de la emisión de las series número 18, 19, 20 y 21 clases de 
Obligaciones Negociables, por un total de pesos 120 millones, pesos 130 
millones, pesos 170 millones y pesos 210 millones, dentro del Programa Global 
de Emisión de Obligaciones Negociables por un Valor Nominal de hasta pesos 
1.400 millones (o su equivalente en otras monedas), que fuera oportunamente 
presentado y aprobado por la Comisión Nacional de Valores. 
 
Durante el mes de Febrero y Agosto de 2016, la Entidad emitió la clase 4 y 5 de 
valores de corto plazo por un monto de pesos 68,8 millones y 100 millones, 
dentro del Programa Global de Emisión de Valores Representativos de Deuda 
de Corto Plazo por un monto total en circulación de hasta pesos miles 200.000 

Estructura de la generación o aplicación de fondos comparativa con el ejercicio anterior

(miles de pesos)

dic-16 dic-15

Fondos (aplicados a) las actividades operativas              (551.209)           (133.951)

Fondos (aplicados a) las actividades inversión                  (5.757)               (5.370)

Fondos generados por  las actividades financiación               396.170            205.854 

Resultados Financieros y por Tenencia del efectivo y sus 
equivalentes

                15.642              17.814 

Total de fondos (aplicados) generados durante el 
ejercicio

             (145.154)              84.347 



(o su equivalente en otras monedas) que fuera oportunamente presentado y 
aprobado por la Comisión Nacional de Valores. 
 
Adicionalmente a la emisión de obligaciones negociables, la Entidad obtiene sus 
fuentes de fondeo de Préstamos Interbancarios de corto y largo plazo, y 
Depósitos a plazo Fijo. 
 
A continuación se exponen los principales indicadores financieros de la Entidad 
al 31 de Diciembre de 2016.  

 

INDICADOR

Solvencia Patrimonio neto 269,740 9.2% 223,920 12.0%

Pasivo 2,920,779 1,862,748

Liquidez Corriente Activo corriente 1,801,796 109.2% 1,172,533 109.1%
Pasivo Corriente 1,649,454 1,074,431

Inmovilización de 
activos

Activos no Corrientes
1,388,723 43.5% 914,135 43.8%

Activo 3,190,519 2,086,668

Rentabilidad total sobre 
patrimonio neto

Resultado del ejercicio
45,820 20.5% 34,859 18.4%

Patrimonio neto promedio 223,921 189,062

( Cifras expresadas en miles de pesos )

dic-16 dic-15

 
 
Tal como puede observarse en el cuadro precedente, la Entidad muestra 
indicadores de gestión que muestran la solidez del negocio de Toyota Compañía 
Financiera de Argentina S.A. 
 
Debe destacarse que en los índices de liquidez no se han tenido en cuenta las 
líneas de crédito comprometidas otorgadas por dos Entidades financieras de 
primera línea, que suman un total de pesos 200 millones. 
 
Capital Social  
 

El capital social de la Entidad al cierre de ejercicio asciende a pesos 89,2 
millones, los cuales han sido totalmente integrados por los accionistas. 
 
La participación accionaria de los accionistas de Toyota Compañía Financiera de 
Argentina S.A. al 31-12-2016 es la siguiente: 
 



Accionista Participación 
Toyota Motor Credit Corporation  (USA) 3,32% 
Toyota Financial Services International Corporation (USA) 96,68% 
Total 100,00% 

 
Resultados 
 

En doceavo ejercicio económico, el resultado del balance 2016 arrojó una 
ganancia de miles de $ 45.820. 
 
Perspectivas Societarias 
 
Para el año próximo la empresa prevé incrementar el nivel de operaciones, en 
ese sentido, Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. basará su 
estrategia de negocios en el mantenimiento del liderazgo en el mercado de 
financiación de vehículos Toyota 0Km y usados, a través del otorgamiento de 
préstamos prendarios a clientes minoristas compradores de vehículos, y del 
crecimiento de operaciones de leasing, en su modalidad de leasing financiero. 
 
Luego de la satisfactoria emisión de las series de Obligaciones Negociables, la 
Entidad evaluará las condiciones del mercado, y si éstas se presentan 
favorables, continuará utilizando esta herramienta como fuente de fondeo 
durante el año 2017, además de mantener la toma de préstamos interfinancieros 
en pesos a Entidades que operan en el mercado Argentino. En cuanto a los 
depósitos a plazo fijo, se prevé un incremento moderado de los mismos durante 
el próximo ejercicio. 
 
Durante el año 2017 la Entidad continuará focalizándose en la reducción de 
costos y en la eficiencia de procesos a través de actividades Kaizen de mejora 
continua. 
 
El Directorio desea remarcar la colaboración prestada por el personal y 
ejecutivos de Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. 
 
Finalmente, queremos agradecer a Toyota Argentina S.A., quien ha brindado 
permanentemente su apoyo a las operaciones de Toyota Compañía Financiera 
de Argentina S.A. en el país. 
 
Buenos Aires, 16 de Febrero de 2017. 

 
 
 
 

EL DIRECTORIO 
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io
ne

s 
pu

ed
en

 s
er

 
re

al
iz

ad
as

 p
or

 e
l D

ire
ct

or
io

 o
 p

or
 e

l á
re

a 
de

 r
ec

ur
so

s 
hu

m
an

os
 o

 a
 in

st
an

ci
a 

de
l p

ro
pi

o 
in

te
re

sa
do

 e
n 

re
al

iz
ar

lo
.

R
ec

om
en

da
ci

ón
 II

I: 
E

l Ó
rg

an
o 

de
 A

dm
in

is
tr

ac
ió

n 
de

be
 c

on
ta

r 
co

n 
un

a 
po

lít
ic

a 
de

 g
es

tió
n 

in
te

gr
al

 d
el

 r
ie

sg
o 

em
pr

es
ar

ia
l y

 m
on

ito
re

a 
 s

u 
ad

ec
ua

da
 

im
pl

em
en

ta
ci

ón
. 

R
es

po
nd

er
 s

i:

P
R

IN
C

IP
IO

 II
I. 

A
V

A
L

A
R

 U
N

A
 E

F
E

C
T

IV
A

 P
O

L
ÍT

IC
A

 D
E

 ID
E

N
T

IF
IC

A
C

IÓ
N

, M
E

D
IC

IÓ
N

, A
D

M
IN

IS
T

R
A

C
IÓ

N
 Y

 D
IV

U
L

G
A

C
IÓ

N
 D

E
L

 R
IE

S
G

O
 E

M
P

R
E

S
A

R
IA

L
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 L

a 
E

m
is

or
a 

cu
en

ta
 c

on
 p

ol
íti

ca
s 

de
 g

es
tió

n 
in

te
gr

al
 d

e 
rie

sg
os

 e
m

pr
es

ar
ia

le
s 

(d
e 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

 lo
s 

ob
je

tiv
os

 e
st

ra
té

gi
co

s,
 o

pe
ra

tiv
os

, f
in

an
ci

er
os

, 
de

 r
ep

or
te

 c
on

ta
bl

e,
 d

e 
le

ye
s 

y 
re

gu
la

ci
on

es
, o

tr
os

).
 H

ac
er

 u
na

 d
es

cr
ip

ci
ón

 d
e 

lo
s 

as
pe

ct
os

 m
ás

 r
el

ev
an

te
s 

de
 la

s 
m

is
m

as
.

X

A
 lo

s 
ef

ec
to

s 
de

 e
st

ab
le

ce
r 

un
a 

ge
st

ió
n 

in
te

gr
al

 d
e 

rie
sg

os
, y

 c
on

si
de

ra
nd

o 
qu

e 
un

 g
er

en
ci

am
ie

nt
o 

de
 r

ie
sg

os
 

ef
ic

az
 le

 p
er

m
iti

rá
 a

 la
 E

nt
id

ad
 a

lc
an

za
r 

lo
s 

ob
je

tiv
os

 c
or

po
ra

tiv
os

 m
ie

nt
ra

s 
op

er
a 

de
nt

ro
 d

e 
lo

s 
lím

ite
s 

de
 

rie
sg

os
 d

ef
in

id
os

 a
 tr

av
és

 d
e 

un
 m

ar
co

 b
ie

n 
de

lim
ita

do
, e

l C
om

ité
 d

e 
G

er
en

ci
am

ie
nt

o 
de

 R
ie

sg
os

 d
e 

T
C

F
A

 
ha

 d
es

ar
ro

lla
do

 e
 im

pl
em

en
ta

do
 u

na
 P

o
lít

ic
a 

G
en

er
al

 d
e 

G
er

en
ci

am
ie

n
to

 d
e 

R
ie

sg
o

s.
  E

nt
re

 lo
s 

as
pe

ct
os

 
m

ás
 s

ig
ni

fic
at

iv
os

 q
ue

 c
on

te
m

pl
a 

es
ta

 p
ol

íti
ca

 s
e 

de
st

ac
an

 lo
s 

si
gu

ie
nt

es
: (

a)
 c

at
eg

or
ía

s 
de

 r
ie

sg
os

 d
el

 
ne

go
ci

o:
 R

ie
sg

os
 d

e 
M

er
ca

do
, R

ie
sg

os
 d

e 
C

ré
di

to
 y

 R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
al

es
, e

n 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
 lo

 d
is

pu
es

to
 

po
r 

el
 B

C
R

A
 m

ed
ia

nt
e 

la
 C

om
. A

 5
39

8 
- 

co
m

pl
em

en
ta

ria
s 

y 
m

od
ifi

ca
to

ria
s;

 (
b)

 p
rin

ci
pi

os
 g

en
er

al
es

 p
ar

a 
la

 
ad

m
in

is
tr

ac
ió

n 
de

 r
ie

sg
os

: 1
. R

es
pe

to
 p

or
 lo

s 
va

lo
re

s 
co

rp
or

at
iv

os
; 2

. C
um

pl
im

ie
nt

o 
de

 lo
s 

es
tá

nd
ar

es
 é

tic
os

 
y 

de
 c

om
pl

ia
nc

e 
vi

ge
nt

es
; 3

. I
nt

eg
rid

ad
; 4

. T
ra

ns
pa

re
nc

ia
 e

 in
te

gr
ac

ió
n;

 5
. S

eg
re

ga
ci

ón
 d

e 
fu

nc
io

ne
s 

y 
ad

m
in

is
tr

ac
ió

n 
de

 d
es

em
pe

ño
; 6

. E
va

lu
ac

ió
n 

de
 n

ue
vo

s 
pr

od
uc

to
s;

 7
. D

oc
um

en
ta

ci
ón

 y
 g

ua
rd

a 
de

 p
ol

íti
ca

s,
 

es
tá

nd
ar

es
 y

 p
ro

ce
di

m
ie

nt
os

; 8
. S

is
te

m
as

 y
 p

ol
íti

ca
s 

de
 s

eg
ur

id
ad

 d
e 

da
to

s 
ap

ro
pi

ad
os

; 9
. P

ro
gr

am
as

 d
e 

C
on

tin
ui

da
d 

de
 N

eg
oc

io
s 

y 
R

ec
up

er
ac

ió
n 

de
 D

es
as

tr
es

; 1
0.

 P
ro

gr
am

as
 d

e 
A

dm
in

is
tr

ac
ió

n 
y 

C
om

un
ic

ac
ió

n 
de

 C
ris

is
 y

 1
1.

 A
de

cu
ad

o 
tr

at
am

ie
nt

o 
y 

do
cu

m
en

ta
ci

ón
 d

e 
to

da
s 

la
s 

ex
ce

pc
io

ne
s 

a 
la

 p
ol

íti
ca

; (
c)

 p
rin

ci
pi

os
 

ge
ne

ra
le

s 
pa

ra
 la

 a
dm

in
is

tr
ac

ió
n 

de
 r

ie
sg

os
 d

e 
cr

éd
ito

: p
riv

ac
id

ad
, p

er
sp

ec
tiv

a 
de

 c
ar

te
ra

, p
re

st
ac

ió
n 

re
sp

on
sa

bl
e 

y 
ga

ra
nt

ía
s;

 (
d)

 p
rin

ci
pi

os
 g

en
er

al
es

 p
ar

a 
la

 a
dm

in
is

tr
ac

ió
n 

de
 r

ie
sg

os
 d

e 
m

er
ca

do
: c

oo
rd

in
ac

ió
n 

de
 f

on
de

o 
gl

ob
al

, e
xp

os
ic

ió
n 

en
 m

on
ed

a 
ex

tr
an

je
ra

, p
os

ic
io

ne
s 

de
 o

pc
io

ne
s 

a 
pl

az
o,

 g
er

en
ci

am
ie

nt
o 

de
 

liq
ui

de
z,

 d
iv

er
si

fic
ac

ió
n 

de
 f

on
de

o 
y 

ex
po

si
ci

ón
 c

re
di

tic
ia

 d
e 

la
 c

on
tr

ap
ar

te
; (

e)
 p

rin
ci

pi
os

 g
en

er
al

es
 p

ar
a 

la
 

ad
m

in
is

tr
ac

ió
n 

de
 r

ie
sg

os
 o

pe
ra

ci
on

al
es

: n
at

ur
al

ez
a 

de
 o

m
ni

pr
es

en
ci

a,
 in

de
pe

nd
en

ci
a 

de
 la

 A
ud

ito
rí

a 
In

te
rn

a,
 e

xc
el

en
ci

a 
op

er
at

iv
a 

y 
K

ai
ze

n;
 (

f)
 e

ta
pa

s 
de

l p
ro

ce
so

 d
e 

ge
re

nc
ia

m
ie

nt
o 

de
 r

ie
sg

os
: 1

. E
st

ra
te

gi
a 

de
 

G
er

en
ci

am
ie

nt
o 

de
 R

ie
sg

os
, 2

. I
de

nt
ifi

ca
ci

ón
, a

ná
lis

is
 y

 e
va

lu
ac

ió
n 

de
 r

ie
sg

os
, 3

. M
on

ito
re

o 
de

 r
ie

sg
os

, 4
. 

C
on

tr
ol

 y
 T

ra
ta

m
ie

nt
o,

 5
. C

om
un

ic
ac

ió
n.
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 E
xi

st
e 

un
 C

om
ité

 d
e 

G
es

tió
n 

de
 R

ie
sg

os
 e

n 
el

 s
en

o 
de

l Ó
rg

an
o 

de
 A

dm
in

is
tr

ac
ió

n 
o 

de
 la

 G
er

en
ci

a 
G

en
er

al
. I

nf
or

m
ar

 s
ob

re
 la

 e
xi

st
en

ci
a 

de
 m

an
ua

le
s 

de
 p

ro
ce

di
m

ie
nt

os
 y

 d
et

al
la

r 
lo

s 
pr

in
ci

pa
le

s 
fa

ct
or

es
 d

e 
rie

sg
os

 q
ue

 s
on

 e
sp

ec
íf

ic
os

 p
ar

a 
la

 E
m

is
or

a 
o 

su
 a

ct
iv

id
ad

 y
 la

s 
ac

ci
on

es
 d

e 
m

iti
ga

ci
ón

 
im

pl
em

en
ta

da
s.

 D
e 

no
 c

on
ta

r 
co

n 
di

ch
o 

C
om

ité
, c

or
re

sp
on

de
rá

 d
es

cr
ib

ir 
el

 p
ap

el
 d

e 
su

pe
rv

is
ió

n 
de

se
m

pe
ña

do
 p

or
 e

l C
om

ité
 d

e 
A

ud
ito

rí
a 

en
 r

ef
er

en
ci

a 
a 

la
 g

es
tió

n 
de

 r
ie

sg
os

.
A

si
m

is
m

o,
 e

sp
ec

ifi
ca

r 
el

 g
ra

do
 d

e 
in

te
ra

cc
ió

n 
en

tr
e 

el
 Ó

rg
an

o 
de

 A
dm

in
is

tr
ac

ió
n 

o 
de

 s
us

 C
om

ité
s 

co
n 

la
 G

er
en

ci
a 

G
en

er
al

 d
e 

la
 E

m
is

or
a 

en
 m

at
er

ia
 d

e 
ge

st
ió

n 
in

te
gr

al
 d

e 
rie

sg
os

 e
m

pr
es

ar
ia

le
s.

X

D
e

ac
ue

rd
o

co
n

lo
co

nt
em

pl
ad

o
en

el
C

ap
ítu

lo
7.

4
C

o
m

it
és

de
lC

ód
ig

o
de

G
ob

ie
rn

o
S

oc
ie

ta
rio

,
T

C
F

A
cu

en
ta

co
n

un
C

om
ité

de
G

er
en

ci
am

ie
nt

o
de

R
ie

sg
os

,
re

sp
on

sa
bl

e
po

r
ob

se
rv

ar
en

fo
rm

a
in

de
pe

nd
ie

nt
e

el
ge

re
nc

ia
m

ie
nt

o
de

rie
sg

os
en

T
C

F
A

y
al

er
ta

r
al

Je
fe

de
G

er
en

ci
am

ie
nt

o
de

R
ie

sg
os

y
al

D
ire

ct
or

io
so

br
e

la
ad

m
in

is
tr

ac
ió

n
de

lo
s

m
is

m
os

.
A

lo
s

ef
ec

to
s

de
ge

st
io

na
r

de
m

an
er

a
ef

ic
ie

nt
e

lo
s

rie
sg

os
a

lo
s

cu
al

es
se

en
cu

en
tr

a
ex

pu
es

ta
T

C
F

A
,

se
ha

n
de

sa
rr

ol
la

do
m

an
ua

le
s,

po
lít

ic
as

y
pr

oc
ed

im
ie

nt
os

te
nd

ie
nt

es
a

tr
at

ar
lo

s
rie

sg
os

de
m

er
ca

do
,

de
cr

éd
ito

,
op

er
ac

io
na

le
s

y
de

cu
m

pl
im

ie
nt

o
ex

is
te

nt
es

.
E

n
cu

an
to

a
la

in
te

ra
cc

ió
n

de
l

C
om

ité
de

G
er

en
ci

am
ie

nt
o

de
R

ie
sg

os
co

n
el

re
st

o
de

la
E

nt
id

ad
,

ta
lc

om
o

se
m

en
ci

on
a

en
el

C
ap

ítu
lo

7.
4.

6 
C

o
m

it
é

d
e

g
er

en
ci

am
ie

n
to

d
e

ri
es

g
o

s
de

l
C

ód
ig

o
de

G
ob

ie
rn

o
S

oc
ie

ta
rio

,
el

C
om

ité
es

re
sp

on
sa

bl
e

po
r

m
an

te
ne

r
un

a
flu

id
a

re
la

ci
ón

y
co

m
un

ic
ac

ió
n

co
n

el
re

st
o

de
lo

s
C

om
ité

s
de

T
C

F
A

,
pu

di
en

do
so

lic
ita

r
el

en
ví

o
de

in
fo

rm
es

y/
o

re
po

rt
es

,
as

í
co

m
o

la
im

pl
em

en
ta

ci
ón

de
ac

ci
on

es
de

fin
id

as
,

en
lo

qu
e

re
sp

ec
ta

al
ge

re
nc

ia
m

ie
nt

o
de

rie
sg

os
.

A
si

m
is

m
o,

po
dr

á
re

ci
bi

r
in

qu
ie

tu
de

s
de

l
re

st
o

de
lo

s
C

om
ité

s,
pa

ra
su

m
in

is
tr

ar
un

a 
re

sp
ue

st
a 

o 
as

es
or

am
ie

nt
o 

en
 lo

s 
te

m
as

 q
ue

 r
es

ul
te

n 
de

 s
u 

in
cu

m
be

nc
ia

.
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 H

ay
 u

na
 f

un
ci

ón
 in

de
pe

nd
ie

nt
e 

de
nt

ro
 d

e 
la

 G
er

en
ci

a 
G

en
er

al
 d

e 
la

 E
m

is
or

a 
qu

e 
im

pl
em

en
ta

 la
s 

po
lít

ic
as

 d
e 

ge
st

ió
n 

in
te

gr
al

 d
e 

rie
sg

os
 (

fu
nc

ió
n 

de
 

O
fic

ia
l d

e 
G

es
tió

n 
de

 R
ie

sg
o 

o 
eq

ui
va

le
nt

e)
.  

E
sp

ec
ifi

ca
r.

 

X

E
lM

an
ua

ld
e

M
is

io
ne

s
y

F
un

ci
on

es
de

G
er

en
ci

am
ie

nt
o

de
R

ie
sg

os
co

nt
em

pl
a

la
si

gu
ie

nt
e

es
tr

uc
tu

ra
pa

ra
la

ad
m

in
is

tr
ac

ió
n

de
rie

sg
os

:
(a

)
C

o
m

it
é

d
e

G
er

en
ci

am
ie

n
to

d
e

R
ie

sg
o

s,
el

cu
al

lo
in

te
gr

an
la

s
pe

rs
on

as
qu

e
po

se
an

ca
rg

os
de

ta
lla

do
s

en
(b

),
(c

),
(d

),
(e

)
y

(f
);

(b
)

Je
fe

d
e

G
er

en
ci

am
ie

n
to

d
e

R
ie

sg
o

s:
as

eg
ur

a
el

es
ta

bl
ec

im
ie

nt
o

y
m

an
te

ni
m

ie
nt

o
de

un
en

to
rn

o
ap

ro
pi

ad
o

de
ge

re
nc

ia
m

ie
nt

o
de

rie
sg

os
,

de
m

an
er

a
ta

lq
ue

se
a

po
si

bl
e

lo
gr

ar
lo

s
ob

je
tiv

os
de

la
co

m
pa

ñí
a.

D
iri

ge
la

s
ac

tiv
id

ad
es

y
co

nt
ro

la
lo

s
pr

oc
es

os
de

ge
re

nc
ia

m
ie

nt
o

de
to

do
s

lo
s

rie
sg

os
ex

is
te

nt
es

en
T

C
F

A
;

(c
)

G
er

en
te

d
e

R
ie

sg
o

s
d

e
M

er
ca

d
o

:
ce

nt
ra

liz
a

y
ge

re
nc

ia
to

do
s

lo
s

as
un

to
s

re
la

ci
on

ad
os

co
n

el
ge

re
nc

ia
m

ie
nt

o
de

lo
s

rie
sg

os
de

T
es

or
er

ía
y

de
M

er
ca

do
; (

d
) 

G
er

en
te

d
e

R
ie

sg
o

s
d

e
C

ré
d

it
o

:
ce

nt
ra

liz
a

y
ge

re
nc

ia
to

do
s

lo
s

as
un

to
s

re
la

ci
on

ad
os

co
n

lo
s

rie
sg

os
de

C
ré

di
to

;
(e

)
G

er
en

te
d

e
R

ie
sg

o
s

O
p

er
at

iv
o

s:
ce

nt
ra

liz
a

y
ge

re
nc

ia
to

do
s

lo
s

as
un

to
s

re
la

ci
on

ad
os

co
n

lo
s

rie
sg

os
op

er
at

iv
os

;
(f

)
G

er
en

te
d

e
C

o
n

ti
n

u
id

ad
d

e
N

eg
o

ci
o

s:
as

eg
ur

a
la

po
si

bi
lid

ad
de

co
nt

in
ua

r
co

n
la

s
op

er
ac

io
ne

s
de

la
E

nt
id

ad
en

el
ca

so
de

un
a

se
ve

ra
in

te
rr

up
ci

ón
de

lo
s

ne
go

ci
os

y/
o

cu
an

do
la

co
nt

in
ui

da
d

de
lo

s
m

is
m

os
se

en
cu

en
tr

e
co

m
pr

om
et

id
a;

(g
)

Je
fe

d
e

C
o

m
p

lia
n

ce
:

pr
om

ue
ve

el
cu

m
pl

im
ie

nt
o

de
le

ye
s,

no
rm

as
y

re
gu

la
ci

on
es

ap
lic

ab
le

s
al

ne
go

ci
o

y
ac

tiv
id

ad
de

la
en

tid
ad

,
as

í
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Sociedad:   Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A.

Domicilio Social:   Olga Cossettini 363, piso 3° - Ciudad Autónoma de Buenos Aires

Fecha de vencimiento de la Sociedad:   10 de diciembre de 2103

Nombre del Auditor Firmante:

Asociación Profesional:
Informe correspondiente al ejercicio finalizado al 31/12/2016:

31.12.2016 31.12.2015

ACTIVO

A. Disponibilidades 79.097                          224.251                    
     Efectivo 15                                 10                             
     Entidades Financieras y corresponsales 79.082                          224.241                    

B.C.R.A. 20.320                          168.801                    
Otras del país 55.471                          52.721                      
Del exterior 3.291                            2.719                        

B. Préstamos  ( Anexos B, C y D ) 2.635.443                     1.496.011                 
     Al Sector Privado no financiero y residentes en el exterior 2.668.555                     1.514.621                 
          Documentos 21.262                          34.786                      
          Hipotecarios 72.868                          13.909                      
          Prendarios 1.885.304                     1.297.037                 
          Otros (Nota 8)  632.058                        142.445                    
          Intereses, Ajustes y Dif. Cotiz. devengadas a cobrar 60.586                          30.686                      
          (Intereses documentados) (3.523)                           (4.242)                       
     ( Previsiones - Anexo J ) (33.112)                         (18.610)                     

C. Otros créditos por intermediación financiera   17.398                          12.056                      
     Saldos pendientes de liquidación de op. a término sin entrega del activo subyacente (Nota 15) 380                               51                             
     Otros comprendidos en la normas de clasificación de deudores (Nota 8) ( Anexos B, C y D ) 17.373                          12.220                      
     ( Previsiones - Anexo J ) (355)                              (215)                          

D. Créditos por arrendamientos financieros   ( Anexos B, C y D ) 382.185                        293.799                    
     Créditos por arrendamientos financieros 379.974                        293.082                    
     Intereses y ajustes devengados a cobrar 7.139                            5.053                        
     ( Previsiones - Anexo J ) (4.928)                           (4.336)                       

E. Créditos diversos 49.999                          42.956                      
     Otros (Nota 8) 50.749                          43.978                      
     Otros intereses y ajustes devengados a cobrar 27                                 35                             
     ( Previsiones - Anexo J ) (777)                              (1.057)                       

F. Bienes de Uso ( Anexo F ) 12.951                          9.116                        

G. Bienes Diversos ( Anexo F ) 1.046                            582                           

H. Bienes Intangibles ( Anexo G ) 12.289                          7.877                        
     Gastos de organización y desarrollo 12.289                          7.877                        

I. Partidas Pendientes de Imputación 111                               20                             

   TOTAL DE ACTIVO 3.190.519                     2.086.668                 

Eduardo Espinelli

Presidente

Véase nuestro informe de fecha

16 de febrero de 2017

(Socio)

Dra. Maria Jose Rodriguez Macias

Por Comisión Fiscalizadora

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Código: 001

TOYOTA COMPAÑÍA FINANCIERA DE ARGENTINA S.A.

ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL

- 1 -

Edgardo H. Sajón

Price Waterhouse & Co. S.R.L.

Alejo Rawson

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Director de Finanzas

        Contador Público ( U.B.)

   C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 129 Fº 123

Dr. Edgardo H. Sajón

C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

Véase nuestro informe de fecha

16 de febrero de 2017



Sociedad:   Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A.

Domicilio Social:   Olga Cossettini 363, piso 3° - Ciudad Autónoma de Buenos Aires

Fecha de vencimiento de la Sociedad:   10 de diciembre de 2103

31.12.2016 31.12.2015

 PASIVO

J. Depósitos  ( Anexos H e I ) 236.293                        200.059                    
     Sector Privado no Financiero y residentes en el exterior 236.293                        200.059                    
          Cajas de Ahorros 30                                 8                               
          Plazos Fijos 201.495                        184.031                    
          Otros -                                4.040                        
          Intereses, ajustes y Dif. De Cotiz. devengados a pagar 34.768                          11.980                      

K. Otras obligaciones por intermediación financiera 2.480.128                     1.467.565                 
     Obligaciones Negociables no subordinadas (Anexo I) 969.103                        673.015                    
     Financiaciones recibidas de entidades financieras locales (Anexo I) 1.288.772                     588.023                    

Interfinancieros (call recibidos) 170.000                        40.000                      
Otras financiaciones de entidades financieras locales 1.104.880                     541.668                    
Intereses devengados a pagar 13.892                          6.355                        

     Sdos pend. liquidación de op. a término sin entrega del activo subyacente (Nota 15) 2.675                            2.351                        
     Otras (Anexo I) 187.229                        182.010                    
     Intereses, ajustes y Dif. De Cotiz. devengados a pagar (Anexo I) 32.349                          22.166                      

L. Obligaciones Diversas 97.875                          88.464                      
     Otras (Nota 8) 97.875                          88.464                      

M. Obligaciones negociables subordinadas (Anexo I) 106.481                        106.477                    

N. Partidas Pendientes de Imputación 2                                   183                           

   TOTAL DE PASIVO 2.920.779                     1.862.748                 

PATRIMONIO NETO ( según estado respectivo ) 269.740                        223.920                    

TOTAL DE PASIVO MAS PATRIMONIO NETO 3.190.519                     2.086.668                 

Las notas y anexos que se acompañan son parte integrante de los presentes estados contables.

Eduardo Espinelli

Presidente

Véase nuestro informe de fecha

16 de febrero de 2017

(Socio)

Dra. Maria Jose Rodriguez Macias

Por Comisión Fiscalizadora

TOYOTA COMPAÑÍA FINANCIERA DE ARGENTINA S.A.
- 2 -

(Cifras expresadas en miles de pesos)

ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Véase nuestro informe de fecha

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Alejo Rawson

Director de Finanzas

   C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 129 Fº 123

Dr. Edgardo H. Sajón

        Contador Público ( U.B.)

C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

16 de febrero de 2017



Sociedad:   Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A.

Domicilio Social:   Olga Cossettini 363, piso 3° - Ciudad Autónoma de Buenos Aires

Fecha de vencimiento de la Sociedad:   10 de diciembre de 2103

31.12.2016 31.12.2015

DEUDORAS 4.154.244                     2.694.760                 

Contingentes 2.588.262                     1.557.019                 
     Créditos obtenidos (saldos no utilizados) (Nota 13) 200.000                        150.000                    
     Garantías recibidas 2.388.262                     1.407.019                 

De control 690.982                        511.235                    
     Deudores clasificados irrecuperables 4.018                            2.409                        
     Otras (nota 8) 309.652                        274.864                    
     Cuentas de control deudoras por contra 377.312                        233.962                    
 
De derivados 875.000                        626.506                    
     Permuta de tasas de interés (Anexo O y Nota 15) 875.000                        626.506                    

ACREEDORAS 4.154.244                     2.694.760                 

Contingentes 2.588.262                     1.557.019                 
     Cuentas contingentes acreedoras por contra 2.588.262                     1.557.019                 

De control 690.982                        511.235                    
     Valores por acreditar 300.226                        211.308                    
     Otras 77.086                          22.654                      
     Cuentas de control acreedoras por contra 313.670                        277.273                    

De Derivados 875.000                        626.506                    
     Cuentas de derivados acreedoras por contra 875.000                        626.506                    

Las notas y anexos que se acompañan son parte integrante de los presentes estados contables.

Eduardo Espinelli

Presidente

Véase nuestro informe de fecha

16 de febrero de 2017

(Socio)

Dra. Maria Jose Rodriguez Macias

Por Comisión Fiscalizadora

Director de Finanzas

- 3 -

TOYOTA COMPAÑÍA FINANCIERA DE ARGENTINA S.A.

CUENTAS DE ORDEN

Alejo Rawson

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

        Contador Público ( U.B.)

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Véase nuestro informe de fecha

   C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 129 Fº 123

Dr. Edgardo H. Sajón

16 de febrero de 2017

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17



Sociedad:   Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A.

Domicilio Social:   Olga Cossettini 363, piso 3° - Ciudad Autónoma de Buenos Aires

Fecha de vencimiento de la Sociedad:   10 de diciembre de 2103

31.12.2016 31.12.2015

A. Ingresos Financieros 843.670                        501.116                    
     Intereses por préstamos al sector financiero 12.746                          15.032                      
     Intereses por documentos 8.098                            5.598                        
     Intereses por préstamos hipotecarios 18.062                          1.451                        
     Intereses por préstamos prendarios 572.502                        370.386                    
     Intereses por otros préstamos 121.194                        20.908                      
     Intereses por arrendamientos financieros 108.172                        85.062                      
     Diferencia de cotización de oro y moneda extranjera 2.896                            2.679                        

B. Egresos Financieros 658.802                        379.730                    
     Intereses por depósitos a plazo fijo 63.407                          53.032                      
     Intereses por préstamos interfinancieros recibidos (call recibidos) 56.164                          7.418                        
     Intereses por otras financiaciones de entidades financieras 58                                 56                             
     Intereses por obigaciones subordinadas 33.748                          8.964                        
     Intereses por otras obligaciones por intermediación financiera 437.616                        241.742                    
     Aportes al fondo de garantías de los depósitos (Nota 5) 607                               1.442                        
     Otros 67.202                          67.076                      

MARGEN BRUTO DE INTERMEDIACIÓN 184.868                        121.386                    

C. Cargo por Incobrabilidad 16.564                          6.642                        

D. Ingresos por servicios 64.811                          60.800                      
     Vinculados con operaciones activas 34.930                          33.249                      
     Otros (Nota 8) 29.881                          27.551                      

E. Egresos por servicios 27.479                          20.266                      
     Comisiones 26.013                          20.152                      
     Otros 1.466                            114                           

F. Gastos de Administración 145.461                        104.943                    
     Gastos en personal 75.185                          55.102                      
     Honorarios a directores y síndicos 173                               124                           
     Otros honorarios 22.202                          13.569                      
     Propaganda y publicidad 7.546                            7.923                        
     Impuestos 7.943                            5.406                        
     Depreciación de Bienes de Uso (Anexo F) 3.203                            2.020                        
     Amortización de gastos de organización (Anexo G) 3.983                            2.933                        
     Otros gastos operativos 15.022                          10.150                      
     Otros 10.204                          7.716                        

RESULTADO NETO POR INTERMEDIACIÓN FINANCIERA 60.175                          50.335                      

G. Utilidades diversas 18.993                          12.797                      
     Intereses punitorios 3.670                            2.018                        
     Créditos recuperados y previsiones desafectadas 914                               490                           
     Otros (Nota 8) 14.409                          10.289                      

H. Pérdidas diversas 1.221                            2.559                        
     Intereses punitorios y cargos a favor del B.C.R.A. 12                                 1                               
     Cargo por incobrabilidad de créditos diversos y por otras previsiones (Anexo J) 665                               480                           
     Depreciación y pérdidas por bienes diversos (Anexo F) 50                                 131                           
     Otros (Nota 8) 494                               1.947                        

RESULTADO NETO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS  - GANANCIA 77.947                          60.573                      

I. Impuesto a las Ganancias (Nota 6) 32.127                          25.714                      

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO - GANANCIA 45.820                          34.859                      

Las notas y anexos que se acompañan son parte integrante de los presentes estados contables.

Eduardo Espinelli

Presidente

Véase nuestro informe de fecha

16 de febrero de 2017

(Socio)

Dra. Maria Jose Rodriguez Macias

Por Comisión Fiscalizadora

   C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 129 Fº 123

y finalizados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

Véase nuestro informe de fecha

Alejo Rawson

Dr. Edgardo H. Sajón

C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

(Cifras expresadas en miles de pesos)

- 4 -

        Contador Público ( U.B.)

Correspondientes a los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2016 y 2015
ESTADO DE RESULTADOS

TOYOTA COMPAÑÍA FINANCIERA DE ARGENTINA S.A.

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Director de Finanzas

16 de febrero de 2017
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Sociedad:   Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A.

Domicilio Social:   Olga Cossettini 363, piso 3° - Ciudad Autónoma de Buenos Aires

Fecha de vencimiento de la Sociedad:   10 de diciembre de 2103

31.12.2016 31.12.2015

Variaciones del efectivo y sus equivalentes (Nota 10)

    Efectivo al inicio del ejercicio 224.251               139.904           
    Efectivo al cierre del ejercicio 79.097                 224.251           
(Disminución) / Aumento neto del efectivo (145.154)              84.347             

Causas de las variaciones del efectivo

Actividades operativas

     (Pagos) / Cobros netos por: (368.250)              
     -   Préstamos (434.376)              

     -   Al Sector Privado no Financiero y Residentes en el Exterior (434.376)              (107.159)          
     -   Otros Créditos por Intermediación Financiera (4.750)                  (1.085)              
     -   Créditos por arrendamientos financieros 19.349                 72.291             
     -   Depósitos (27.780)                

     -   Al Sector Privado no Financiero y Residentes en el Exterior (27.780)                (74.895)            
     -   Otras Obligaciones por Intermediación Financiera 79.307                 

     -   Financiaciones del Sector Financiero 73.971                 
     -   Interfinancieros (call recibidos) 73.971                 32.497             

     -   Otras (excepto las obligaciones incluidas en Actividades de financiación) 5.336                   25.305             
     Cobros vinculados con ingresos por servicios 64.744                 58.281             
     (Pagos) vinculados con egresos por servicios (26.117)                (20.203)            
      Gastos de administración pagados (132.988)              (91.806)            
     (Pagos) de gastos de organización y desarrollo (8.395)                  (6.393)              
     Cobros netos por intereses punitorios 3.658                   2.017               
     Otros Cobros vinculados con utilidades y pérdidas diversas 14.122                 8.229               
     (Pagos) netos por otras actividades operativas (75.007)                

     -  (Pagos) netos Impuesto al Valor Agregado -                           (2)                     
     -  (Pagos) netos Impuesto a los Ingresos Brutos (58.686)                (32.931)            
     -  (Pagos)/Cobros netos por otras actividades operativas (16.321)                25.522             

     (Pagos) del Impuesto a las Ganancias/Impuesto a la Ganancia Mínima Presunta (22.976)                (23.619)            

Flujo neto de efectivo (utilizado en) las actividades operativas (551.209)              (133.951)          

Actividades de inversión

     (Pagos) netos por bienes de uso (5.757)                  (5.370)              

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversión (5.757)                  (5.370)              

Actividades de financiación
     Cobros / (Pagos) netos por: 396.170               
     -   Obligaciones negociables no subordinadas 64.743                 (85.867)            
     -   Obligaciones subordinadas (25.899)                97.587             
     -   Financiaciones recibidas de entidades financieras locales 357.326               194.134           

Flujo neto de efectivo generado por las actividades de financiación 396.170               205.854           

15.642                 17.814             

(Disminición) / Aumento neto del efectivo (145.154)              84.347             

Las notas y anexos que se acompañan son parte integrante de los presentes estados contables.

Eduardo Espinelli
Presidente

Véase nuestro informe de fecha

16 de febrero de 2017

(Socio)
Dra. Maria Jose Rodriguez Macias

Por Comisión Fiscalizadora

   C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 129 Fº 123

Dr. Edgardo H. Sajón
        Contador Público ( U.B.)

C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

Director de Finanzas

16 de febrero de 2017

Véase nuestro informe de fecha

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

- 6 -

Alejo Rawson

TOYOTA COMPAÑÍA FINANCIERA DE ARGENTINA S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES
Correspondientes a los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2016 y 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos)

 Resultados Financieros y por Tenencia del efectivo y sus equivalentes (incluyendo Intereses y 
Resultado Monetario) 

 y finalizados el 31 de diciembre de 2016 y 2015
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Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. 
Notas a los Estados Contables 

 

   

Eduardo Espinelli  Alejo Rawson 

Presidente 

 

 Director de Finanzas 

   

Véase nuestro informe de fecha  

16 de febrero de 2017 

 Véase nuestro informe de fecha  

16 de febrero de 2017 

 PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. 

 

(Socio)

Dra. Maria Jose Rodriguez Macias 
Por Comisión Fiscalizadora 

 

 C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17 

Dr. Edgardo H. Sajón 
Contador Público (U.B.) 

   C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 129 Fº 123 

 

NOTA 1 – BASES DE PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES 
 

Los presentes estados contables han sido preparados de conformidad con las normas 
contables establecidas por el Banco Central de la República Argentina (BCRA) mediante 
Circular CONAU 1, complementarias y modificatorias. 
 

A continuación se incluyen las políticas contables de mayor relevancia consideradas para la 
preparación de los presentes estados contables. 
 
1.1. Información Comparativa 
 

Los  saldos al 31 de diciembre de 2015 se exponen en estos estados contables a efectos 
comparativos surgen de los estados contables a dicha fecha. 
 
1.2. Unidad de medida 

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben 
ser preparados reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las 
disposiciones establecidas en las Resoluciones Técnicas (RT) N° 6 y N° 17, con las 
modificaciones introducidas por la RT N° 39 y por la Interpretación N° 8, normas emitidas por la 
Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas (FACPCE). Estas 
normas establecen que la aplicación del ajuste por inflación debe realizarse frente a la 
existencia de un contexto de inflación, el cual se caracteriza, entre otras consideraciones, 
cuando exista una tasa acumulada de inflación en tres años que alcance o sobrepase el 100%, 
considerando para ello el Índice de Precios Internos al por Mayor publicado por el Instituto 
Nacional de Estadística y Censos (INDEC).  

Al 31 de diciembre de 2016, no es posible calcular la tasa acumulada de inflación 
correspondiente al período de tres años finalizado en esa fecha sobre la base de datos oficiales 
del INDEC, dado que en el mes de octubre de 2015 el citado organismo discontinuó el cálculo 
del IPIM, calculándolo nuevamente a partir de enero de 2016.  

Al cierre del ejercicio sobre el que se informa la Dirección ha evaluado que no se presentan las 
características definidas por las normas contables profesionales argentinas para determinar 
que existe un contexto de inflación que lleven a calificar a la economía como altamente 
inflacionaria, además la expectativa gubernamental respecto del nivel de inflación es hacia la 
baja. Por lo tanto, los presentes estados contables no han sido reexpresados en moneda 
constante.  

Sin embargo, en los últimos años ciertas variables macroeconómicas que afectan los negocios 
de la Sociedad, tales como el costo salarial y los precios de los insumos, han sufrido 
variaciones anuales de cierta importancia. Esta circunstancia debe ser considerada en la 
evaluación e interpretación de la situación financiera y los resultados que presenta la Entidad 
en los presentes estados contables. 
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Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. 
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NOTA 1 – BASES DE PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (Cont.) 
 

1.3. Criterios de valuación 
 

a) Activos y pasivos en moneda extranjera 
 

Han sido valuados al tipo de cambio de referencia determinado por el BCRA y vigente al 
cierre de las operaciones del último día hábil del ejercicio, en caso de corresponder. 

 

b) Disponibilidades en pesos 
 

Se encuentran expresadas a su valor nominal. 
 

 

c) Préstamos, Otros Créditos por Intermediación Financiera, Depósitos y Otras Obligaciones 
por Intermediación Financiera. 
 
Se encuentran expresados a su valor nominal más los intereses devengados al cierre del 
ejercicio, según criterio detallado en el inciso d) de la presente nota. 

 
d) Devengamiento de intereses 
 

El devengamiento de intereses se realiza de acuerdo con el método exponencial, excepto 
para las operaciones activas y pasivas por un lapso de vigencia no superior a 92 días, los 
cuales se distribuyen aplicando el método lineal, conforme a lo establecido por la Circular 
CONAU 1. 

 
e) Previsión por riesgo de incobrabilidad 
 

La cartera de clientes de la Entidad ha sido clasificada según lo establecido en la 
Comunicación “A” 2729 y modificatorias y complementarias del BCRA. 

 
De acuerdo a las estimaciones de la gerencia, las previsiones totales constituidas cubren 
razonablemente el riesgo de incobrabilidad de los deudores al 31 de diciembre de 2016 y 
2015. 

 
f)  Créditos por arrendamientos financieros 
 

Se registran por el valor actual de la suma de las cuotas periódicas y el valor residual 
previamente establecido, calculado según las condiciones pactadas en los contratos de 
arrendamiento respectivos, aplicando la tasa de interés implícita en ellos. 

 
g) Bienes de Uso y Bienes Diversos 
 

Se valuaron a su costo de adquisición neto de sus depreciaciones acumuladas. 
 

La depreciación de los bienes ha sido calculada sobre la base de la vida útil expresada en 
meses, depreciándose en línea recta en forma completa desde el mes de alta de los 
bienes. 

 
Los valores residuales de los bienes de uso y de los bienes diversos tomados en su 
conjunto no superan su valor recuperable. 
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NOTA 1 – BASES DE PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (Cont.) 
 
1.3. Criterios de valuación (Cont.) 

 
h) Bienes Intangibles 
 

Los activos intangibles incluyen gastos de organización y desarrollo los cuales han sido 
valuados a su costo neto de sus amortizaciones acumuladas. 

 
La amortización de los bienes se calcula sobre la base de la vida útil expresada en meses, 
amortizándose en línea recta en forma completa desde el mes de alta de los bienes. La 
vida útil asignada para desarrollo de software es de 60 meses y para la licencia bancaria es 
de 120 meses. 
 

i) Instrumentos financieros derivados 
 

Se han registrado de acuerdo a lo indicado en la nota 15. 
 

j) Cuentas del patrimonio neto 
 

Los diferentes componentes del patrimonio neto se encuentran expresados a su valor 
nominal de origen. 
 

k) Cuentas de resultados 
 

Incluyen los resultados devengados en el ejercicio, con independencia de que se haya 
efectivizado su cobro o pago. 

 
l) Indemnizaciones por despido 
 

La Entidad imputa directamente a gastos las indemnizaciones por despido en el momento 
en que son abonadas. 

 
m) Estimaciones contables 
 

La preparación de estados contables a una fecha determinada requiere que la gerencia de 
la Entidad realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y 
pasivos registrados y los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de emisión de 
los presentes estados contables, como así también, los ingresos y egresos registrados en 
el ejercicio. La gerencia de la Entidad realiza estimaciones para poder calcular a un 
momento dado, por ejemplo, el cargo por incobrabilidad de los préstamos, el cargo por 
impuesto a las ganancias, el valor recuperable de los activos, las depreciaciones de los 
bienes de uso, las amortizaciones de los activos intangibles y las contingencias. Los 
resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la 
fecha de preparación de los presentes estados contables. 
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NOTA 1 – BASES DE PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (Cont.) 
 
1.4. Adopción de normas internacionales de información financiera  

 
Mediante la resolución general nro 562, la Comisión Nacional de Valores (CNV) ha establecido 
la aplicación de la resolución técnica número 26 de la FACPCE que adopta, para ciertas 
Entidades incluidas en el régimen de oferta pública, ya sea por su capital o sus obligaciones 
negociables, o que hayan solicitado autorización para estar incluidas en el citado régimen, las 
normas internacionales de información financiera emitidas por el IASB (Consejo de Normas 
Internaciones de Contabilidad) para los estados contables correspondientes a los ejercicios 
anuales iniciados a partir del 01 de enero de 2012. La adopción de dichas normas no resulto 
aplicable a la Entidad dado que la CNV mantiene la posición de aceptar los criterios contables 
de otros organismos reguladores o de control, tales como los establecidos por el BCRA para 
las sociedades incluidas en la ley de Entidades financieras.  
 
El 12 de febrero de 2014 el BCRA a través de la comunicación “A” 5541 comunicó la hoja de 
ruta para la convergencia del Régimen Informativo y Contable hacia las NIIF, debiendo las 
Entidades a partir de los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2018 comenzar a registrar sus 
operaciones y variaciones patrimoniales de acuerdo con las normas que el BCRA dicte en el 
marco del proceso de convergencia mencionado. 
 �
Con fecha 22 de septiembre de 2014 el BCRA emitió la comunicación “A” 5635 a través de la 
cual comunicó a las Entidades el contenido y formalidades que debe reunir el Plan de 
Implementación para la convergencia hacia NIIF, el cual se ha aprobado por Directorio el día 24 
de febrero de 2015 y presentado posteriormente al BCRA con fecha 31 de marzo de 2015. 
Posteriormente a dicha fecha de presentación, las Entidades debían actualizar las novedades 
relacionadas con el cumplimiento del plan, acompañado con un Informe de Auditoría Interna. 
La Entidad ha dado cumplimiento a dichas presentaciones. 
�

Con fecha 4 de diciembre de 2015 el BCRA a través de la comunicación “A” 5844 comunicó a 
las Entidades que deberán presentar semestralmente las partidas de ajustes que permitan 
elaborar la conciliación de sus activos y pasivos con aquellos que resultarían de aplicar las 
NIIF. La conciliación de las partidas al 31 de diciembre de 2015 fue presentada al BCRA el 31 
de marzo de 2016 y la conciliación de las partidas al 30 de junio de 2016 fue presentada al 
BCRA el 30 de septiembre de 2016. 
�

Cabe señalar que la Entidad se encuentra en proceso de implementación de la convergencia 
hacia NIIF, las cuales tendrán vigencia en los Estados Contables correspondientes a ejercicios 
económicos iniciados a partir del 1 de enero de 2018, de acuerdo a lo establecido por el BCRA. �
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NOTA 1 – BASES DE PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (Cont.) 
 
1.5. Ley N° 25.738 - Comunicación “A” 3974 del BCRA 
 
De acuerdo a lo requerido por la Comunicación “A” 3974 y modificatorias del BCRA y como 
consecuencia de lo establecido por la Ley N° 25.738, las Entidades financieras locales de 
capital extranjero y las sucursales de Entidades financieras extranjeras autorizadas por el 
BCRA, deben poner en conocimiento del público en general los supuestos en los que sus 
casas matrices o grupo accionario mayoritario de capital extranjero responden por las 
operaciones bancarias realizadas en la República Argentina y su alcance. En el supuesto de no 
proceder dicha responsabilidad, deberán dejar establecido que sus operaciones bancarias no 
cuentan con respaldo alguno de sus casas matrices o grupos accionarios mayoritarios de 
capital extranjero, sin perjuicio de la legislación vigente aplicable en la materia. 
 
A tal efecto la dirección de la Entidad manifiesta que Toyota Compañía Financiera de Argentina 
S.A. es una sociedad anónima argentina, cuyos accionistas limitan su responsabilidad a la 
integración de las acciones suscriptas de acuerdo a la Ley N° 19.550. En cumplimiento de la 
Ley N° 25.738 se informa que ningún accionista responde en exceso de la citada integración 
accionaria, por las obligaciones emergentes de las operaciones concertadas por la Entidad. 
 
NOTA 2 – DIFERENCIAS ENTRE LAS NORMAS DEL BCRA Y LAS NORMAS CONTABLES 
PROFESIONALES VIGENTES EN LA CIUDAD AUTÓNOMA DE BUENOS AIRES 
 

Las principales diferencias entre las normas del BCRA y las normas contables profesionales 
vigentes en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, aplicables a la Entidad, se detallan a 
continuación: 
 
2.1. Contabilización del impuesto a las ganancias por el método del impuesto diferido 
 
La Entidad determina el impuesto a las ganancias aplicando la tasa vigente sobre la utilidad 
impositiva estimada, sin considerar el efecto de las diferencias temporarias entre el resultado 
contable y el impositivo, como se menciona en la nota 6. 
 
De acuerdo con las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires, el reconocimiento del impuesto a las ganancias debe efectuarse por el método 
del impuesto diferido y, consecuentemente, reconocer activos o pasivos por impuestos diferidos 
calculados sobre las diferencias temporarias mencionadas precedentemente. Adicionalmente, 
deberían reconocerse como activos diferidos los quebrantos impositivos o créditos fiscales no 
utilizados susceptibles de deducción de ganancias impositivas futuras, en la medida en que la 
misma sea probable.  
 
Según las normas contables profesionales el pasivo diferido del impuesto asciende al 31 de 
diciembre de 2016 a miles de pesos 13.230. 
 
2.2. Tratamiento contable de instrumentos financieros derivados  
 
Tal como se menciona en nota 15 a los presentes estados contables y de acuerdo con las 
normas contables del BCRA, la operación de SWAP de tasa de interés está registrada en 
cuentas de orden por el valor nocional transado y los saldos devengados pendientes de 
liquidación se exponen en Otros Créditos por Intermediación Financiera o en Otras 
Obligaciones por Intermediación Financiera, según corresponda.  
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NOTA 2 – DIFERENCIAS ENTRE LAS NORMAS DEL BCRA Y LAS NORMAS CONTABLES 
PROFESIONALES VIGENTES EN LA CIUDAD AUTÓNOMA DE BUENOS AIRES (Cont.) 
 
2.2. Tratamiento contable de instrumentos financieros derivados (Cont.) 
 
De acuerdo con las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires, dicho instrumento derivado debería reconocerse a su valor neto de realización o 
costo de cancelación, según se trate de un activo o pasivo, respectivamente. Las operaciones 
de SWAP valuadas a su valor neto de realización estimado al 31 de diciembre de 2016 arrojan 
una posición neta negativa de pesos miles 43.449. 
 
NOTA 3 – GRUPO ECONÓMICO 
 
a) Accionista principal 
 
Denominación de la sociedad controlante: Toyota Financial Services International Corporation 
Domicilio legal: 19001 S. Western Avenue, Torrance, California 90501, USA 
Actividad principal: Inversora en Entidades financieras del grupo Toyota 
 
Porcentaje de votos poseídos por la sociedad controlante al 31.12.2016: 96.68 % 
 
 

b) Operaciones con sociedades relacionadas (art. 33 de la Ley de Sociedades Comerciales) 
 
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Entidad realizó operaciones con las siguientes 
sociedades relacionadas, generando los saldos patrimoniales incluidos a continuación: 
 

Comisiones, gastos a cobrar y/o préstamos 31.12.16 
M$ 

31.12.15 
M$ 

 

- T.T.C. Auto Argentina S.A.              12.926 780

- Toyota Argentina S.A.                2.055 -

 
c) Operaciones con personas físicas vinculadas de acuerdo con las normas del BCRA: 
 
 

Tipo de Asistencia Saldo al 31.12.16 
M$ 

Saldo al 31.12.15 
M$ 

Préstamo Prendario 255 359 
 
NOTA 4 – RESTRICCIÓN A LA DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES 
 
Conforme a normas del BCRA corresponde destinar para la reserva legal el 20% de las 
utilidades que arroje el Estado de Resultados al cierre del ejercicio más los ajustes de ejercicios 
anteriores, neto de los resultados no asignados negativos existentes. 
  
El texto ordenado de las normas sobre distribución de resultados requiere que las Entidades 
que procedan a distribuir utilidades deberán contar con autorización previa de la 
Superintendencia de Entidades Financieras y Cambiarias. 
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NOTA 5 – SISTEMA DE SEGURO DE GARANTÍA DE LOS DEPÓSITOS BANCARIOS 
 
Mediante la Ley N° 24485 y el Decreto N° 540/95 se dispuso la creación del Sistema de Seguro 
de Garantía de los Depósitos con el objeto de cubrir el riesgo de los depósitos bancarios 
adicionalmente al sistema de privilegios y protección previsto en la Ley de Entidades 
Financieras. 
 
Por el Decreto N° 1127/98 del 24 de septiembre de 1998, el P.E.N. estableció el límite máximo 
de cobertura del sistema de garantía, alcanzando a los depósitos a la vista o a plazo fijo, en 
pesos y/o moneda extranjera hasta la suma de 30. En fecha 11 de enero de 2011 el BCRA por 
Comunicación “A” 5170 elevó dicho importe a la suma de 120.  A partir del 1° de noviembre de 
2014, mediante Comunicación “A” 5641,  dicho importe se incrementó hasta 350.  Luego, en 
fecha 7 de abril de 2016, mediante Comunicación “A” 5943, el BCRA elevó dicho importe a la 
suma de 450 con vigencia a partir del 1° de mayo de 2016.  
 
No están incluidos en el presente régimen los depósitos efectuados por otras entidades 
financieras (incluyendo los certificados a plazo fijo adquiridos por negociación secundaria), los 
depósitos efectuados por personas vinculadas directa o indirectamente a la entidad, los 
depósitos de títulos valores, aceptaciones o garantías y aquellos constituidos con posterioridad 
al 1 de julio de 1995 a una tasa superior a la establecida periódicamente por el BCRA en base 
a la encuesta diaria que realiza dicha institución. También se hallan excluidos los depósitos 
cuya titularidad haya sido adquirida vía endoso y las imposiciones que ofrezcan incentivos 
adicionales a la tasa de interés. El sistema ha sido implementado mediante la creación de un 
fondo denominado "Fondo de Garantía de los Depósitos" (F.G.D.), que es administrado por la 
sociedad Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y cuyos accionistas son el BCRA y las 
entidades financieras en la proporción que para cada una de ellas determina dicha institución 
en función de los aportes efectuados al mencionado fondo. 
 

Al 31 de diciembre de 2016 el aporte normal al F.G.D. acumulado en el presente ejercicio, 
ascendió a pesos miles 607. 
 
NOTA 6 – IMPUESTO A LAS GANANCIAS Y A LA GANANCIA MÍNIMA PRESUNTA 
 
Impuesto a las Ganancias 
 
La Entidad determina el impuesto a las ganancias aplicando la tasa vigente sobre la utilidad 
impositiva estimada, de acuerdo con lo establecido por las normas del BCRA. Al 31 de 
diciembre de 2016 y 2015 el importe determinado por dicho concepto es de pesos miles 32.127 
y pesos miles 25.714 respectivamente, el cual se imputó a los resultados del ejercicio en el 
rubro impuesto a las ganancias. 
 
Impuesto a la Ganancia Mínima Presunta 
 

De acuerdo al art. 13° de la ley nro. 25.063, modificada por la ley nro. 25.360, los pagos a 
cuenta del impuesto a la ganancia mínima presunta, no absorbidos por el impuesto a las 
ganancias de cada ejercicio, se admiten computar como pago a cuenta de este último tributo, 
en cualquiera de los diez ejercicios siguientes. 
 
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Entidad no registra saldo acumulado por impuesto a la 
ganancia mínima presunta. 
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NOTA 7 – LIBROS RUBRICADOS 
 

Las cifras de los presentes estados contables de Toyota Compañía Financiera de Argentina 
S.A. surgen del libro diario llevado, en sus aspectos formales, de conformidad con normas 
legales. 
 
NOTA 8 – DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS Y SUBCUENTAS 
 
La composición de las líneas “Otros/as” – “Diversos/as” de los principales rubros patrimoniales 
y del estado de resultados es la siguiente: 
 
 

31.12.16 
M$ 

31.12.15 
M$ 

   

8.1.  Préstamos – Otros   

                Préstamos minoristas 181.687 65.681 

                Préstamos a concesionarios 450.371 76.764 

Total 632.058 142.445 

   

8.2.  OCIF – Otros comprendidos en las normas de deudores   

                Importes a cobrar por operaciones minoristas  4.185 2.373 

                Intereses subvencionados 2.320 274 

                Importes a cobrar por operaciones de leasing 1.342 561 

                Importes a cobrar por operaciones mayoristas 3.302 2.853 

                Otros pagos por cuentas de terceros            1.352 - 

                Comisiones devengadas a cobrar 4.872 6.159 

Total 17.373 12.220 

   

 
8.3.  Créditos diversos – Otros    

  

                  Alquileres pagados por adelantado 1.346 3.379 

                  Anticipos para impuestos 23.784 19.412 

                  Deudores varios 4.508 4.031 

                  Gastos a recuperar 13.032 11.619 

                  Otros anticipos 2.026 1.519 

                  Otros pagos efectuados por adelantado 233 - 

                  Préstamos al personal 764 1.377 

                  Seguros pagados por adelantado   5.056 2.641 

       Total 50.749 43.978 
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NOTA 8 – DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS Y SUBCUENTAS (Cont.) 
 
 

31.12.16 
M$ 

31.12.15 
M$ 

8.4.   Obligaciones Diversas – Otros   
                   Cuentas a pagar 24.209 14.135 
                   Cuentas a pagar a acreedores del exterior 582 7.315 
                   Cuentas a pagar Floorplan por prestamos no desembolsables - 13.671 
                   Provisión de facturas a recibir operaciones Leasing 890 - 
                   Provisión de facturas a recibir 4.385 2.908 
                   Retenciones e impuestos a pagar 53.002 39.349 
                   Provisiones, remuneraciones  y cargas sociales a pagar 14.807 11.086 

        Total 97.875 88.464 

   
  8.5.  Cuentas de Orden – Otras   
                   Valores en custodia 309.232 274.493 
                   Valores al cobro  274  371 
                   Créditos en gestión del cobro  146  - 

         Total 309.652 274.864 

   
 
8.6.   Ingresos por Servicios – Otros    

  

                   Seguros de Autos 29.206 26.974 
                   Otros 675 577 

         Total 29.881 27.551 

   
8.7.  Utilidades diversas – Otras   
                  Ganancias por venta de bienes de uso 281 367 
                  Ganancias por venta de bienes en leasing 100 895 
                  Ganancia por terminación de operaciones 41 116 
                  Ingresos por publicidad 13.251 6.375 
                  Otros 736 2.536 

Total 14.409 10.289 

   
8.8.  Perdidas diversas – Otras   
                  Pérdidas diversas clientes retail 172 207 
                  Pérdidas diversas clientes leasing  34 244 
                  Pérdidas  por venta o desvalorización de bienes de uso  61 205 
                  Otros 72 260 
                  Previsiones operacionales 155 1.031 

Total 494 1.947 
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NOTA 9 – CUMPLIMIENTO DEL EFECTIVO MÍNIMO 
 

Conforme lo establecido por las normas del BCRA en relación al cumplimiento del efectivo 
mínimo, la Entidad computa como integración el concepto que se detalla a continuación, 
indicando además el saldo registrado al cierre del ejercicio: 
 

 
 

31.12.16 
Miles 

  
    Cuenta corriente abierta en el Banco Central en pesos 20.320 
 
NOTA 10 – ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 
 
 

El criterio adoptado por la Entidad para determinar la partida “Efectivo y equivalentes de 
Efectivo” comprende el rubro disponibilidades y calls otorgados conforme el estado de situación 
patrimonial. 
 
En función de lo mencionado en el párrafo anterior se expone el siguiente detalle:  
 
 Saldo al cierre del ejercicio 

M$ 
Saldo al inicio del ejercicio 

M$ 
Disponibilidades   
Efectivo 15 10 
Entidades Financieras y corresponsales 79.082 224.241 
   

         Total 79.097 224.251 
   
NOTA 11 – PUBLICACIÓN 
 
De acuerdo con lo previsto en la Comunicación “A” 760, la previa intervención del BCRA no es 
requerida a los fines de la publicación de los presentes estados contables. 
 
NOTA 12 – LINEA DE CRÉDITO CONTINGENTE 
 
Con el objetivo de asegurar la liquidez de la Entidad ante eventuales acontecimientos de 
iliquidez temporaria en la República Argentina, con fecha 27 de abril de 2009, Toyota Financial 
Services Americas Corporation (TFSA), accionista principal de Toyota Compañía Financiera de 
Argentina S.A., aprobó una línea de crédito contingente de hasta dólares estadounidenses 
miles 15.000 a favor de Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. Posteriormente, con 
fecha 10 de diciembre de 2009, bajo aprobación unánime del directorio de TFSA, fue 
modificada dicha línea de crédito contingente y aumentada a un máximo de dólares 
estadounidenses miles 35.000. Por último, con fecha 29 de abril de 2011, TFSA decidió 
incrementar la misma hasta un monto máximo vigente de dólares estadounidenses miles 
100.000. 
 
NOTA 13 – LINEAS DE CRÉDITOS OBTENIDAS 
 
La Entidad cuenta al 31 de diciembre de 2016 con los siguientes acuerdos de líneas de crédito 
obtenidas celebrados oportunamente con Banco de Galicia y Buenos Aires S.A. y Banco 
Santander Río S.A. 
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NOTA 13 – LINEAS DE CRÉDITOS OBTENIDAS (Cont.) 
 
Por un lado, los montos y plazos particulares pactados con Banco de Galicia y Buenos Aires 
S.A. fueron los siguientes: (i) monto de la línea de crédito: pesos miles 40.000 (ii) fecha de 
inicio: 27 de agosto de 2016; (iii) fecha de finalización: 24 de mayo de 2017. 
Adicionalmente, la Entidad mantiene un acuerdo con Banco de Galicia y Buenos Aires S.A. 
bajo los siguientes términos: (i) monto de la línea de crédito: pesos miles 20.000 (ii) fecha de 
inicio: 16 de noviembre de 2016; (iii) fecha de finalización: 14 de agosto de 2017. 
Respecto a la línea acordada con Banco Santander Río S.A., los montos y plazos particulares 
fueron los siguientes: (i) monto de la línea de crédito: pesos miles 90.000 (ii) fecha de inicio: 4 
de octubre de 2016; (iii) fecha de finalización: 2 de enero de 2017. 
Adicionalmente, la Entidad mantiene un acuerdo con Banco Santander Río S.A., bajo los 
siguientes términos: (i) monto de la línea de crédito: pesos miles 50.000 (ii) fecha de inicio: 1ro 
de noviembre de 2016; (iii) fecha de finalización: 2 de enero de 2017. 
Al cierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016 se encuentran registrados en el 
rubro “Créditos obtenidos (saldos no utilizados)” un monto igual a pesos miles 200.000. 
 
NOTA 14 – EMISIÓN DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES Y VALORES DE CORTO PLAZO 
 
La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 9 de diciembre de 2009, 
resolvió la creación de un Programa Global de Emisión por oferta pública de Obligaciones 
Negociables Simples no convertibles en acciones, por un monto total en circulación en 
cualquier momento de su vigencia de hasta pesos miles 200.000 (o su equivalente en otras 
monedas). Adicionalmente, en función a lo aprobado por la Asamblea General de Accionistas 
celebrada el 29 de abril de 2011, se resolvió ampliar el monto de capital del Programa Global 
de Emisión hasta un máximo de pesos miles 400.000. A su vez, con fecha 29 de abril de 2014 
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas resolvió incrementar el monto de capital del 
Programa Global de Emisión hasta un máximo de pesos miles 800.000. Por último, con fecha 
27 de abril de 2016 la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas resolvió ampliar el 
monto de capital del Programa Global de Emisión hasta un máximo en circulación de pesos 
miles 1.400.000. 
 
De acuerdo al programa oportunamente aprobado, las Obligaciones Negociables podrán ser 
ofrecidas en clases separadas y éstas a su vez podrán dividirse en series, en los montos, a los 
precios y bajo las condiciones que se especifiquen en el suplemento de precio aplicable. 
Por su parte, la CNV mediante la Resolución N° 16.206 del 13 de octubre de 2009 aprobó el 
mencionado Programa Global y admitió el ingreso de la Entidad al régimen de oferta pública. A 
su vez, con fecha 17 de agosto de 2011 y bajo resolución Nº 16.631 de su Directorio, la CNV 
aprobó el incremento del monto del Programa Global de Emisión. Adicionalmente, con fecha 10 
de julio de 2014 y bajo resolución Nº 17.401 de su Directorio, la CNV autorizó el nuevo monto 
del Programa Global de Emisión. Por último, con fecha 31 de agosto de 2016 y bajo resolución 
Nº 18.202 de su Directorio, la CNV autorizó el nuevo monto del Programa Global de Emisión. 
Asimismo, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 7 de noviembre de 
2013, aprobó la inscripción de la Entidad en el registro especial de la CNV para la constitución 
de programas globales de emisión de valores representativos de deuda con plazos de 
amortización hasta 1 año, para ser públicamente ofertados con exclusividad a inversores 
calificados y la creación de su Programa Global de Emisión de Valores Representativos de 
Deuda de Corto Plazo por un monto total en circulación de hasta pesos miles 200.000 (o su 
equivalente en otras monedas). 
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NOTA 14 – EMISIÓN DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES Y VALORES DE CORTO PLAZO 
(Cont.) 
 
Con fecha 14 de noviembre de 2013 el Directorio de la Entidad aprobó los términos y 
condiciones de los valores de deuda de corto plazo a ser emitidos bajo el Programa de Valores 
de Corto Plazo. Dicha inscripción en el registro y el Programa de Valores de Corto Plazo fueron 
aprobados por la CNV mediante Registro N° 50 de fecha 5 de diciembre de 2013. 
Por último, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 14 de mayo de 
2015, resolvió la creación de un Programa Global de Emisión por oferta pública de 
Obligaciones Negociables Subordinadas no convertibles en acciones, por un monto total en 
circulación en cualquier momento de su vigencia de hasta pesos miles 200.000 (o su 
equivalente en otras monedas).  
Por su parte, la CNV mediante la Resolución N° 17.764 del 11 de agosto de 2015 aprobó el 
mencionado Programa Global. 
 
A continuación se detallan las emisiones vigentes al 31 de diciembre de 2016: 
 

Tipo de Valor 
Negociable 

Nro. 
De 

Serie 

Autorizada 
por el 

Directorio de 
la Entidad 

Autorizada 
por C.N.V. 
en fecha 

Fecha de 
Colocación 
y Emisión 

Valor 
Nominal Plazo Fecha de 

Tasa (*) Amortización Saldo 
31.12.16 

Saldo 
31.12.15 

pesos meses  Vencimiento  

Obligaciones 
Negociables 16 31/08/2015 29/09/2015 19/10/2015 130.000 21  19/07/2017 

Variable 
BADLAR + 

3,48% 

 
19/01/2017 

19/04/2017 

19/07/2017 

136.266 136.013 

Obligaciones 
Negociables 17 09/11/2015 03/12/2015 17/12/2015 115.000 21  18/09/2017 

Variable 
BADLAR + 

3,25% 

 
17/03/2017 

19/06/2017 

18/09/2017 

115.542 115.306 

Obligaciones 
Negociables 18 29/12/2015 15/02/2016 29/02/2016 120.000 24  01/03/2018 

Variable 
BADLAR + 

3,70% 

 
29/08/2017 

29/11/2017 

01/03/2018 

121.903 - 

Obligaciones 
Negociables 19 27/04/2016 09/06/2016 23/06/2016 130.000 24  25/06/2018 

Variable 
BADLAR + 

2,74% 

 
26/12/2017 

23/03/2018 

25/06/2018 

129.702 - 

Obligaciones 
Negociables 20 09/08/2016 09/09/2016 28/09/2016 170.000 24 28/09/2018 

Variable 
BADLAR + 

2,95% 

 
28/03/2018 

28/06/2018 

28/09/2018 

169.002 - 

Obligaciones 
Negociables 21 05/10/2016 26/10/2016 09/11/2016 210.000 24 09/11/2018 

Variable 
BADLAR + 

3,00% 

 
09/05/2018 

09/08/2018 

09/11/2018 

215.468 - 

Obligaciones 
Negociables 

Subordinadas 
1 25/06/2015 19/08/2015 31/08/2015 50.000 84  31/08/2022  

Variable 
BADLAR + 

7,25% 

31/08/2018 

02/09/2019 

31/08/2020 

31/08/2021 

31/08/2022 

54.149 54.123 

Obligaciones 
Negociables 

Subordinadas 
2 03/09/2015 18/09/2015 30/09/2015 50.000 84  30/09/2022  

Variable 
BADLAR + 

7,25% 

 
01/10/2018 

30/09/2019 

30/09/2020 

30/09/2021 

30/09/2022 

52.332 52.354 

Valores de 
Corto Plazo V 27/06/2016 25/07/2016 04/08/2016 100.000 12 30/07/2017 Fija 26,90% 

 
04/05/2017 
30/07/2017 

 

103.941 - 

(*) La liquidación de los intereses en todos los casos se practica en forma trimestral a excepción de las Obligaciones 
Negociables Subordinadas en donde la periodicidad es semestral. 
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NOTA 14 – EMISIÓN DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES Y VALORES DE CORTO PLAZO 
(Cont.) 
 
Los fondos netos obtenidos de la colocación de las Obligaciones Negociables fueron utilizados 
principalmente para el otorgamiento de préstamos prendarios y leasing para la adquisición de 
vehículos en la República Argentina y refinanciamiento de pasivos de la Entidad, contribuyendo 
esto a mejorar el perfil de la deuda y la diversificación de su estructura de fondeo. 
 
En el caso de los Valores de Corto Plazo, los fondos netos obtenidos de su colocación fueron 
utilizados en su totalidad para el otorgamiento de préstamos de corto plazo a concesionarios de 
la red Toyota en la Argentina. 
 
NOTA 15 – INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 
 
 

Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. ha celebrado operaciones de permuta de tasas 
de interés (Swap) con diversas Entidades con el objetivo de cubrir el riesgo asociado a la 
variación de la tasa de interés de las Obligaciones Negociables emitidas a tasa variable, con 
idénticos términos en cuanto a plazo, tasa de interés variable, monto y fechas de liquidación. 
 

A continuación se detallan las operaciones concertadas que se encuentran vigentes al 31 de 
diciembre de 2016: 
 
 
 

Cobertura de 
riesgo de la 
Serie ON 

Entidad Contraparte Fecha de Inicio Valor 
Nocional  Pesos  

Fecha de 
Finalización 

Tasa (*) Saldo 
31.12.2016 

Saldo 
31.12.2015 

16 Banco BBVA 
Francés S.A. 19/10/2015 130.000 19/07/2017 Fija 25.75% Variable Badlar 

promedio 130.000 130.000 

17 
Banco BBVA 
Francés S.A. 17/12/2015 115.000 18/09/2017 

Fija 32.50% Variable Badlar 
promedio 115.000 115.000 

18 

Industrial and 
Commercial Bank of 

China Argentina 
S,A, 

29/02/2016 100.000 01/03/2018 Fija 27.50% Variable Badlar 
promedio 

100.000 - 

Industrial and 
Commercial Bank of 
China Argentina S,A 

29/02/2016 20.000 01/03/2018 
Fija 27.50% Variable Badlar 

promedio 20.000 - 

19 
Banco BBVA 
Francés S.A. 23/06/2016 130.000 25/06/2018 

Fija 24.80% Variable Badlar 
promedio 130.000 - 

20 
Banco BBVA 
Francés S.A. 

23/06/2016 170.000 25/06/2018 
Fija 20.90% Variable Badlar 

promedio 
170.000 - 

21 Banco BBVA 
Francés S.A. 

09/11/2016 210.000 09/11/2018 Fija 19.50% Variable Badlar 
promedio 

210.000 - 

(*) La liquidación de los intereses en todos los casos se practica en forma trimestral 
 
Al cierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016 se encuentra registrado en el rubro 
“Cuentas de orden deudoras – De derivados – Permuta de tasas de interés” un monto igual a 
pesos miles 875.000. A la misma fecha, las mencionadas operaciones han devengado un 
resultado neto negativo de pesos miles 7.930, de los cuales pesos miles 2.675 se exponen en 
el pasivo y pesos miles 380 se exponen en el activo, dado que se encuentran pendientes de 
liquidación.  
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NOTA 16 – SANCIONES APLICADAS A LA ENTIDAD FINANCIERA Y SUMARIOS 
INICIADOS POR EL BCRA 
 
En cumplimiento con la Comunicación "A" 5689, emitida por el BCRA el 8 de enero de 2015, 
informamos que, a la fecha de los presentes estados contables, la Entidad no ha sido notificada 
sobre sanciones administrativas y/ o disciplinarias, ni sobre sanciones penales con sentencia 
judicial de primera instancia, que fueron aplicadas o iniciadas por el BCRA, la Unidad de 
Información Financiera, la CNV y/ o la Superintendencia de Seguros de la Nación. 
 
NOTA 17 – POLITICA DE TRANSPARENCIA EN MATERIA DE GOBIERNO SOCIETARIO�
 
A continuación se detallan los principales puntos contemplados en la normativa de Gobierno 
Societario de la Entidad, teniendo en cuenta los lineamientos de exposición establecidos por la 
Comunicación A 5293 y complementarias: 

Estructura del Directorio 

El Directorio podrá estar compuesto por un mínimo de tres y un máximo de diez Directores 
Titulares, y los accionistas podrán o no designar Directores suplentes.  
En cada Asamblea Anual Ordinaria de accionistas, se elegirá a los miembros del Directorio 
para desempeñar el cargo por el término fijo de un ejercicio (o hasta tanto un reemplazante sea 
debidamente designado).  
 
El Directorio debe celebrar, como mínimo, una reunión cada tres meses, con la presencia de la 
mayoría absoluta de sus miembros, y requiere el voto de la mayoría de sus miembros 
presentes para adoptar una resolución. A su vez, debe nombrar un Presidente y uno o más 
Vicepresidentes.  
La representación legal de Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. es conferida al 
Presidente. 
 
Independencia de criterio de sus directores 
 
El Directorio mantiene una composición que permite ejercer un juicio independiente para la 
toma de decisiones, contando permanentemente con la colaboración de los Comités. A tal 
efecto, dicho órgano cuenta con la participación de un Director independiente en línea con la 
normativa de gobierno societario emitida por el Banco Central de la República Argentina.  

Estructura de la Alta Gerencia 

Las Direcciones y Gerencias son responsables de la gestión del negocio, y como tal, debe 
asegurarse de implementar las estrategias y objetivos aprobados por el Directorio y se han 
establecido adicionalmente, Comités de Gerentes. Asimismo, es la encargada de desarrollar y 
llevar adelante las políticas, los procedimientos y los procesos adecuados para operar e 
identificar, evaluar, monitorear, controlar y mitigar los riesgos en que incurre Toyota Compañía 
Financiera de Argentina S.A.  
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NOTA 17 – POLITICA DE TRANSPARENCIA EN MATERIA DE GOBIERNO SOCIETARIO 
(Cont) 
 

Las Direcciones y Gerencias son:  

� Dirección Comercial 

� Dirección de Finanzas 

� Gerencia de Sistemas y Tecnología 

� Gerencia de Recursos Humanos 

� Gerencia de Créditos y Operaciones 

� Gerencia de Legales y Compliance 

Estructura Propietaria básica 

Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. es parte integrante del grupo Toyota Motor 
Corporation, siendo sus accionistas Toyota Financial Services International Corporation (USA) 
y Toyota Motor Credit Corporation (USA) con una participación de 96,68% y 3,32%, 
respectivamente.  

Estructura Organizacional 

Adicionalmente a la estructura societaria conformada por las Direcciones y Gerencias 
mencionadas precedentemente, existen los siguientes comités que se detallan a continuación 

 
� Comité de auditoría  
� Comité de activos y pasivos 
� Comité de créditos 
� Comité de prevención de lavado de dinero 
� Comité de gerenciamiento de riesgos  
� Comité de incentivos al personal 
� Comité de gobierno societario, ética y cumplimiento 
� Comité de organización y métodos  
� Comité de atención al cliente 
� Comité de tecnología informática 
 

Política de conducta o código de ética 

Acorde con las mejores prácticas, la actuación de la organización y de su personal se rige  por 
los siguientes principios:  

- Código de Conducta y Normas de Ética Profesional 

Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A., exige que todo su personal respete el Código 
de Conducta y las Normas de Ética Profesional en cuanto al trato con los clientes, 
concesionarios, vendedores, proveedores, colegas y otros profesionales de distintos sectores. 
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NOTA 17 – POLITICA DE TRANSPARENCIA EN MATERIA DE GOBIERNO SOCIETARIO 
(Cont) 
 

- Responsabilidad Social Corporativa - Contribución para un Desarrollo 
Sustentable 

Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A., como integrantes del grupo Toyota, contribuye 
con el desarrollo armonioso y sustentable de la Entidad y de la Tierra mediante todas las 
actividades comerciales que desarrolla en cada país y región, alineándose con los Principios 
Rectores de TOYOTA MOTOR CORPORATION. Cumple con las leyes y normas locales, 
nacionales e internacionales, así como con su espíritu, y realiza sus operaciones comerciales 
con honestidad e integridad. 

- Código de Prácticas Bancarias  

En línea con su compromiso con la actividad que desarrolla, Toyota Compañía Financiera de 
Argentina S.A. adhirió al Código de Prácticas Bancarias elaborado en conjunto por las distintas 
asociaciones de bancos y entidades financieras de la República Argentina, el cual implica 
asumir el compromiso de promover las mejores prácticas bancarias en el país, con el objetivo 
de afianzar los derechos de los usuarios de servicios y productos financieros.  

Políticas de Administración y resolución de controversias 

El Personal de Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. debe evitar los conflictos de 
intereses, ya sean reales o aparentes. Un conflicto de intereses surge cuando un miembro del 
Personal está alcanzado por intereses financieros o económicos que afectan su objetividad; 
participa en actividades que pueden hacerlo sentir obligado ante concesionarios, clientes o 
proveedores o usa su cargo en la Compañía de manera tal de obtener beneficios personales, 
independientemente de si esos beneficios son monetarios o no.  

Es política de la Entidad dar a los empleados la oportunidad de presentar cualquier problema 
ante un Supervisor/Gerente para su resolución. 

 
NOTA 18 – POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS 
 
Gestión de riesgos en TCFA 
 
Desde el año 2007 la Entidad -a partir de lineamientos establecidos a nivel global por parte de 
Toyota Financial Services Corporation- adhiere al Gerenciamiento de Riesgos, entendiendo a 
este término como “...un método lógico y sistemático para establecer un entorno, 
identificar, analizar, evaluar, tratar, monitorear y comunicar los riesgos asociados con 
una actividad, función o proceso de forma tal que permita minimizar pérdidas...”. 
 
En tal sentido, se ha formalizado y aprobado por el Directorio una estructura a nivel 
organizacional encargada del Gerenciamiento de Riesgos, la cual prevé los siguientes roles: 
 

 C.R.O. (Chief Risk Officer - Jefe de Gerenciamiento de Riesgos) 
 O.R.O. (Operational Risk Officer - Gerente de Riesgos Operativos) 
 M.R.O. (Market Risk Officer - Gerente de Riesgos de Mercado) 
 C.C.O. (Chief Credit Officer - Gerente de Riesgos de Crédito) 
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NOTA 18 – POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS (Cont.) 
 

 C.M.E. (Crisis Management Executive - Ejecutivo de Administración de Crisis) 
 B.C.M. (Business Continuity Manager - Gerente de Continuidad de Negocios) 

 
Comité de Gerenciamiento de Riesgos 
 
En Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. se ha establecido un nivel funcional con 
capacidad decisoria en materia de riesgos denominado “Comité de Gerenciamiento de 
Riesgos”. El mismo cuenta con un reglamento para su actuación, se reúne con una frecuencia 
mínima mensual, tiene fluida relación con el resto de los Comités de la Entidad (Activos y 
Pasivos - ALCO, Créditos, Prevención de Lavado de Dinero, Auditoría, Kaizen y Tecnología) -a 
los cuales supervisa- y es el ámbito en donde se discuten y gestionan los temas que atañen a 
la gestión de riesgos de la Entidad. Las decisiones que se toman en el Comité son emitidas por 
mayoría de votos (decisión colegiada).  En caso de empate, la decisión final es tomada por el 
Presidente del Comité. 
 
El Comité de Gerenciamiento de Riesgos, en cumplimiento de sus funciones, ha aprobado la 
siguiente normativa, actualmente en vigencia: 
 

 Política General de Gerenciamiento de Riesgos; 
 Manual de Misiones y Funciones; 
 Estrategia de Gerenciamiento de Riesgos; 
 Política de Gerenciamiento de Crisis; 
 Programa de Comunicación de Crisis; y 
 Programa de Gerenciamiento de Crisis. 

 
Metodología empleada para el gerenciamiento de riesgos 
 
Teniendo en cuenta el enfoque de gerenciamiento de riesgos adoptado por la Entidad, se 
utiliza una metodología específica que incluye la Identificación, Análisis, y Evaluación de los 
riesgos detectados, como así también el control y seguimiento de las decisiones tomadas al 
respecto. 
 
El apetito a riesgo -entendido como la cantidad de riesgo que TCFA está dispuesta a aceptar 
para generar valor en la compañía- es definido desde el nivel más alto de la organización y se 
encuentra en línea con los objetivos corporativos establecidos. 
 
Tratamiento y mitigación de los riesgos detectados 
 
El Comité de Gerenciamiento de Riesgos analiza y define las medidas a adoptar para el 
tratamiento de los distintos riesgos que resulten identificados.  Las mencionadas acciones se 
encuentran siempre enmarcadas dentro de alguna de las siguientes opciones: “Retener”, 
“Renunciar” o “Transferir” la responsabilidad por el riesgo detectado. 
 
En caso de optar por “Retener” la responsabilidad por el riesgo identificado, se evaluará si 
“Tratar” el mismo tomando contramedidas para reducirlo o “Asumir” dicho riesgo sin realizar 
una gestión específica. 
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NOTA 18 – POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS (Cont.) 
 
Indicadores de riesgos claves (KRI’s) 
 
Con el fin de monitorear los riesgos inherentes al negocio de TCFA, existen Indicadores de 
Riesgos Claves (KRI’s) definidos a nivel corporativo, con márgenes de tolerancia previamente 
determinados. Mensualmente la carga de los datos necesarios para la construcción de los 
distintos indicadores es llevada a cabo en forma descentralizada e informada por el área de 
Riesgos al Comité Global de Riesgos del Grupo. 
 
A su vez, en caso de registrarse desvíos a los límites, deben reportarse tanto las causas de los 
mismos como así también las contramedidas para su reversión. 
 
Estos KRI’s son tratados por el Comité local y corresponden a 5 categorías de riesgos: 
Mercado, Liquidez, Tasa, Crédito y Operacional. 
 
Adicionalmente, TCFA lleva a cabo -con una frecuencia anual- autoevaluaciones de riesgos, las 
cuales se encuentran vinculadas a los riesgos mencionados. 
 
Los resultados de estas autoevaluaciones son informados a Casa Matriz, dando lugar -en el 
caso de detectarse desvíos o debilidades- a actividades que son incluidas en el Plan Anual de 
Gerenciamiento de Riesgos. 
 
Reportes diarios de gestión 
 
Diariamente, la Entidad emite una serie de reportes agrupados bajo el título “Watch Your Credit 
Risk”; los cuales tienen como objetivo proporcionar información detallada con indicadores y 
alertas para la gestión de riesgos de crédito y operativos que afectan el negocio de la 
Compañía. 
 
Análisis de impacto del negocio, Plan de continuidad de negocios, Plan de recuperación 
ante desastres 
 
La Entidad ha implementado un proceso de Análisis de Impacto del Negocio (de sus siglas en 
inglés Business Impact Analysis - BIA) que la asiste en la evaluación de todas las funciones de 
negocios que se desarrollan dentro de la organización, a los efectos de poder determinar el 
impacto que tendría sobre las mismas una interrupción en el procesamiento de datos. Este 
impacto se mide en términos de la pérdida financiera acumulada por períodos de tiempo, con la 
intención de establecer cuánto tiempo puede tolerar cada función del negocio sin la ayuda del 
procesamiento de datos. 
 
La meta del BIA es lograr un acuerdo formal dentro de la organización en cuanto al tiempo 
muerto máximo tolerable o “Tiempo de Recuperación o Recovery Time Objective” para cada 
proceso de negocio identificado como crítico. 
 
De esta manera, TCFA ha logrado elaborar un Plan de Recuperación ante Desastres y un Plan 
de Continuidad de Negocios que resultan más realistas, rentables (a nivel costo-beneficio), de 
fácil desarrollo, implementación y mantenimiento. 
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NOTA 18 – POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS (Cont.) 
 
Plan de Continuidad de Negocios (Business Continuity Plan - BCP) 
 
Permite evaluar, por parte de toda la Entidad, aquellos procesos considerados críticos para el 
negocio.  Este plan incluye un detalle técnico de cómo realizar la recuperación de las funciones 
y servicios establecidos como críticos por los diversos sectores de la organización. 
 
Plan de Recuperación ante Desastres (Disaster Recovery Plan - DRP) 
Se concentra en la recuperación de las funciones y servicios de sistemas que, no 
necesariamente, dan soporte a los procesos críticos de negocios de la Compañía. 
 
Asimismo, la Entidad ha establecido un programa de entrenamiento para los responsables de 
la ejecución de los mencionados planes con la intención de que, en caso de ocurrencia de un 
evento de contingencia, su accionar sea ágil y seguro, centrándose en el objetivo de recuperar 
la operatividad de los sistemas en el menor tiempo posible. 
 
Los mencionados planes son probados, como mínimo, anualmente; efectuando simulacros de 
contingencias / desastres de distinta magnitud que colaboran con la preparación del personal 
de TCFA para actuar ante la ocurrencia de estos hechos, observando el cumplimiento de las 
responsabilidades asignadas a cada miembro de la organización. 
 
Adicionalmente, con relación a los servicios de sistemas que se encuentran tercerizados, la 
Entidad obtiene formalmente de sus proveedores el compromiso de garantía de la continuidad 
de tales servicios y el consentimiento para verificar el cumplimiento efectivo de la obligación 
asumida. 
 
Gerenciamiento y comunicación de crisis 
 
En base a estudios realizados, se ha demostrado que una organización con un programa de 
prevención de crisis se recupera de dos a tres veces más rápido que una compañía que carece 
de un programa de este tipo. Asimismo, estadísticamente se comprobó que resulta casi 
imposible una buena respuesta sin este tipo de programas. 
 
En consecuencia, Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. ha desarrollado políticas y 
procedimientos que la asisten en la preparación de la Entidad para la administración de 
situaciones de crisis, procurando continuar con las operaciones de negocios en el menor 
tiempo posible, proteger su valor corporativo y su reputación, así como la salud y seguridad de 
sus empleados. 
 
Riesgos 
 
En Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. se distinguen las categorías de riesgos del 
negocio que se detallan a continuación: 
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NOTA 18 – POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS (Cont.) 
 
Riesgo de crédito 
 
El ámbito particular de tratamiento del riesgo de crédito de la Entidad (posibilidad de sufrir 
pérdidas a raíz del incumplimiento que un deudor o contraparte hace de sus obligaciones 
contractuales), lo constituye el Comité de Créditos, cuya conformación está dada por los 
siguientes miembros: (i) Gerente de Créditos y Operaciones, que a su vez tiene a cargo la 
presidencia del Comité; (ii) Director de Finanzas, (iii) Director Comercial y (iv) Gerente 
Comercial. 
 
El Comité de Créditos, a través de la Gerencia de Créditos, monitorea permanentemente la 
cartera mediante diversos indicadores (mora, write-off, etc.), la clasificación de la misma y su 
concentración (a través de las relaciones máximas entre la asistencia a cada cliente, su propia  
 
RPC o capital regulatorio, y la de cada uno de ellos).  Tanto la clasificación de la cartera como 
el control de su concentración se llevan a cabo siguiendo las normas del BCRA. 
 
Para mayores detalles con relación a la Clasificación por situación y garantías recibidas, 
Concentración y Apertura por plazo de las financiaciones otorgadas por la Entidad, por favor 
remitirse a los Anexos B, C y D, respectivamente. 
 
Riesgo de mercado, liquidez y tasa de interés 
 
Es política de Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. tener en forma expresa políticas, 
límites y estándares que aseguren un manejo prudente de las posiciones de liquidez. 
 
Las políticas de “Liquidez” y “Tasa de Interés” vigentes, aplicadas bajo la tutela del Comité de 
Activos y Pasivos (ALCO) de la Entidad y sujetas a los estándares globales de los Accionistas, 
procuran asegurar suficiente liquidez disponible para hacer frente a los compromisos 
financieros asumidos, así como también prevén el manejo y límites a los riesgos de mercado 
asumidos por TCFA. 
 
La composición del Comité de Activos y Pasivos está dada por cinco miembros, responsables 
de áreas claves del negocio: (i) Director de Finanzas, que a su vez tiene a cargo la presidencia 
del Comité; (ii) Director Comercial, (iii) Gerente de Créditos y Operaciones, (iv) Gerente 
Comercial y (v) Sub-Gerente de Tesorería. 
 
Línea de crédito contingente (Nota 12) 
La Entidad cuenta con un “Plan de Fondeo de Contingencia”, el cual contempla escenarios de 
stress e incluye la imposibilidad de acceso al financiamiento por un período prolongado de 
tiempo.  En tal sentido cabe destacar que TCFA cuenta con una línea de crédito contingente, la 
cual no podrá ser aplicada al giro del negocio -colocación de préstamos- sino que estará 
disponible ante un escenario de stress financiero, en el que la Entidad, debido a condiciones 
negativas del mercado, no pueda afrontar la cancelación de sus pasivos. 
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NOTA 18 – POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS (Cont.) 
 
Líneas de crédito obtenidas (Nota 13) 
 
Adicionalmente, y con idéntico fin al mencionado en el párrafo previo, cabe mencionar que las 
políticas internas de TCFA contemplan la celebración de acuerdos de líneas de crédito 
comprometidas con entidades financieras de primera línea. 
 
Emisión de Obligaciones Negociables y Valores de Corto Plazo (Nota 14) 
 
Como parte de la estrategia de diversificación del fondeo de la Entidad, los Accionistas 
resolvieron la creación de un Programa Global de Emisión por oferta pública de Obligaciones 
Negociables Simples, no convertibles en acciones, por un monto total en circulación en 
cualquier momento de su vigencia de hasta miles de $ 1.400.000 (o su equivalente en otras 
monedas). 
 
Asimismo, los Accionistas aprobaron la inscripción de la Entidad en el registro especial de la 
CNV para la constitución de programas globales de emisión de valores representativos de 
deuda con plazos de amortización hasta 1 año y la creación de su Programa Global de Emisión 
de Valores Representativos de Deuda de Corto Plazo por un monto total en circulación de 
hasta pesos miles 200.000 (o su equivalente en otras monedas). 
 
Por último, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 14 de mayo de 
2015, resolvió la creación de un Programa Global de Emisión por oferta pública de 
Obligaciones Negociables Subordinadas no convertibles en acciones, por un monto total en 
circulación en cualquier momento de su vigencia de hasta pesos miles 200.000 (o su 
equivalente en otras monedas).   
 
Instrumentos financieros derivados (Nota 15) 
 
Teniendo en cuenta que sus políticas internas no le permiten a la Entidad asumir riesgos de 
tipo de cambio y/o descalce de tasas de interés, Toyota Compañía Financiera de Argentina 
S.A. ha celebrado operaciones de permuta de tasas de interés (Contratos de Swap) con 
diversas entidades financieras con el objetivo de cubrir el riesgo asociado a la variación de la 
tasa de interés de las Obligaciones Negociables emitidas a tasa variable; con idénticos 
términos en cuanto a plazo, tasa de interés variable, monto y fechas de liquidación. 
 
Con el objetivo de mitigar el riesgo de liquidez proveniente de la concentración de depósitos 
por cliente y financiaciones de otras entidades financieras, TCFA monitorea la concentración de 
depósitos en los principales clientes y asistencia crediticia recibida por contraparte. 
 
Para mayores detalles con relación a la Concentración y Apertura por plazo de los depósitos 
captados por la Entidad, por favor remitirse a los Anexos H e I, respectivamente. 
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NOTA 18 – POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS (Cont.) 
 
Riesgo operacional 
 
En cumplimiento de los requerimientos establecidos por parte del BCRA -a través de las 
Comunicación “A” 4793, modificatorias y complementarias- se ha incorporado en la estructura 
de Gerenciamiento de Riesgos de la Entidad, al Responsable de Riesgo Operacional ante 
BCRA o Unidad de Riesgo Operacional. 
 
El responsable de Riesgo Operacional reporta en su función al Comité de Gerenciamiento de 
Riesgos, teniendo en cuenta que éste último constituye un nivel funcional independiente, con 
capacidad decisoria en materia de riesgos. 
 
Cabe destacar que el marco del Gerenciamiento de Riesgos Operativos se encuentra sujeto a 
una evaluación efectiva y completa por parte del equipo de Auditoría Interna, operativamente 
independiente, apropiadamente entrenado y competente en la materia. 
 
Con relación al desarrollo de nuevos productos, sistemas y procesos cabe mencionar que, 
previo a llevar a cabo la introducción de los mismos, los riesgos operativos inherentes 
asociados a cada uno de ellos son sometidos a adecuados procedimientos de evaluación. 
 
Por último, y en línea con la estrategia global de la Entidad, la excelencia operativa es 
fomentada a través del desarrollo de actividades denominadas “Kaizen” (“Kai” = Cambio, “Zen” 
= Para mejor) de forma permanente en todos los niveles de la organización.  Es en virtud de 
ello que, en caso de identificar situaciones de riesgo y/o errores de tipo operativo, TCFA 
implementa las contramedidas ideadas para mitigar los mismos a través de actividades del tipo 
Kaizen (mejora continua). 
 
Riesgo de incumplimiento y regulatorio 
 
Este tipo de riesgo puede verificarse en forma endógena o exógena, e implica la exposición a 
sanciones o penalidades u otras consecuencias económicas y de otra índole por 
incumplimiento de leyes, regulaciones, normas, obligaciones contractuales, estándares éticos, 
políticas y procedimientos internos. 
 
Para lograr la mitigación de este tipo de riesgos, en TCFA se fomenta la permanente 
capacitación del personal de la Entidad, la aplicación de programas de prevención de lavado de 
dinero y el cumplimiento del código de ética, entre otras medidas. 
 
Adicionalmente, en base a requerimientos efectuados por sus Accionistas, TCFA continúa 
desarrollando los pilares de su área de “Compliance” (Cumplimiento). 
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NOTA 18 – POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS (Cont.) 
 
Riesgo estratégico 
 
Esta categoría representa los riesgos que pueden existir sobre las utilidades y el capital de 
TCFA, presentes y futuros, a raíz de decisiones de negocio que pudieran resultar erróneas o de 
deficiente implementación o bien que puedan traducirse en una falta de respuesta adecuada 
ante los cambios de la industria o de un cambio adverso en las previsiones, parámetros, 
objetivos y otras funciones que respaldan esa estrategia. 
 
Este tipo de riesgos se encuentra mitigado a partir de la presentación del Plan de Negocios 
Anual, el cual debe ser consensuado con los Accionistas e incluye los objetivos para los 
primeros doce meses y, adicionalmente, las metas correspondientes a los siguientes cinco 
años de operaciones. 
 
El control mensual del grado de alcance de los objetivos y el análisis de los desvíos registrados 
con relación a las metas estratégicas propuestas, son herramientas que la Gerencia utiliza para 
mitigar este riesgo. 
 
Riesgo de reputación 
 
Este tipo de riesgo puede afectar la habilidad de la Entidad para establecer nuevas relaciones 
comerciales, o bien, continuar con las vigentes, exponiendo a TCFA a posibles litigios, pérdidas 
financieras o a la disminución de la base de clientes con la que opera. 
 
Por su naturaleza, la exposición a este tipo de riesgos estará presente a lo largo de toda la 
organización e incluye la responsabilidad para operar con un sano cuidado, tanto con los 
clientes como con la comunidad de negocios en general. 
 
El riesgo de reputación o riesgo de imagen corporativa se prevé mitigar asegurando los 
procesos de calidad internos que permitan brindar servicios financieros acordes a los 
estándares exigidos para todas las empresas del Grupo Toyota.  Asimismo, el cuidado de la 
marca se prevé atender por medio de la capacitación de los funcionarios y empleados de 
Toyota Compañía Financiera S.A., a través de acciones coordinadas por la Gerencia de 
Recursos Humanos. 
 
Riesgo de insolvencia 
 
Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. entiende como riesgo de insolvencia al riesgo 
sobre las utilidades y el capital, presentes y futuros, provenientes del hecho que los pasivos 
resulten mayores a los activos; pudiendo de este modo ocasionar la quiebra de TCFA.  Este 
riesgo es, en definitiva, el resultante de todos los demás riesgos que afronta la Entidad y que 
fueron descriptos en los párrafos previos. 
 
La forma en la cual TCFA mitiga este tipo de riesgos es mediante el desarrollo de una óptima 
estructura de capital, en función de su análisis de riesgos y rentabilidad esperada, y teniendo 
en cuenta el equilibrio permanente de la relación existente entre capital y activo. 
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NOTA 18 – POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS (Cont.) 
 
Pruebas de tensión 
 
De acuerdo con las mejores prácticas y el análisis de situaciones de riesgo, la Entidad no se 
limita a la espera de una pérdida potencial bajo circunstancias esperadas sino que aplica 
herramientas que le permiten obtener información sobre el posible efecto que tendrán en sus 
actividades “alteraciones económicas, poco probables, pero de posible ocurrencia”. 
 

 
Cuando se analiza en situaciones normales el comportamiento de las variables, el principal 
objetivo es establecer límites para reducir la volatilidad de los resultados tratando de minimizar 
la pérdida esperada. Las pruebas de estrés, en cambio, tienen como finalidad estimar, ante 
escenarios extremos, cuál sería el efecto sobre la estructura patrimonial y los resultados de la 
compañía, el capital suficiente para cubrir las potenciales pérdidas y colaborar con la Gerencia 
para anticipar las acciones de gestión que resultarían aplicables en dichas circunstancias. 
 
En este sentido y en línea con lo expuesto por el BCRA a través de la Comunicación “A” 5398 
denominada “Lineamientos para la gestión de riesgos en las entidades financieras”, TCFA ha 
desarrollado y puesto en funcionamiento las siguientes pruebas de estrés:  

 
 Tasa de Interés - Badlar Privada 

Se toma dicha tasa de interés como tasa pasiva de referencia, atento a que es el principal 
índice de costo del dinero y de liquidez en el sistema financiero local, dado que el valor de 
dicha tasa influye en el costo de las tasas activas con la que se financiará el portafolio de 
activos de TCFA y, además, el nivel que puede adoptar esta tasa de referencia se relaciona 
con la liquidez general del mercado. 
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NOTA 18 – POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS (Cont.) 
 

 Liquidez - Depósitos a Plazo Fijo 
Se emplearon datos históricos sobre los depósitos a plazo fijo captados por TCFA, operatoria 
que tuvo su comienzo a partir de marzo de 2007, para el desarrollo de un modelo estadístico 
para la predicción de hechos futuros.  Esta herramienta permite observar alarmas sobre la 
posible aparición de cambios bruscos en los escenarios financieros. 
 

 Crédito - Mora 
Se emplearon datos históricos sobre los índices de mora registrados por las carteras de 
préstamos otorgados por TCFA para el desarrollo de un modelo estadístico mediante el cual se 
pueden proyectar los valores máximos posibles de la variable mora. 
 
Planes de contingencia 
 
Como fuera mencionado, es política de Toyota Compañía Financiera S.A. tener en forma 
expresa políticas, límites y estándares que aseguren un manejo prudente de las posiciones de 
Liquidez. 
 
Para el logro de este objetivo la entidad ha definido en su “Política de Liquidez” los indicadores 
de límites a ser monitoreados en forma periódica y sistemática por parte de la Dirección de 
Finanzas y el Comité de Activos y Pasivos.  No obstante lo mencionado, es factible y hasta 
previsible que en el transcurso de la actividad normal del negocio se presenten situaciones que 
generen alertas de incumplimiento de tales límites u operaciones que coloquen a la compañía 
en zonas consideradas de riesgo. 
 
A los efectos de establecer procedimientos a seguir en caso de que se presenten las alertas de 
liquidez mencionadas o se registren situaciones extremas que pongan en juego la aptitud de la 
Entidad para conseguir fondos en el mercado o liquidar activos, TCFA ha desarrollado un “Plan 
de Contingencia de Liquidez”. 
 
Este plan es revisado como mínimo con una periodicidad anual por el Comité de Activos y 
Pasivos y/o periódicamente en función de los cambios en las condiciones del Mercado 
Financiero que así lo justifiquen.  En este plan se detallan las acciones a seguir para superar 
situaciones de riesgo de liquidez, es decir, contingencias que aumenten la probabilidad de 
incurrir en pérdidas por no disponer de los recursos suficientes para cumplir con las 
obligaciones asumidas, no poder desarrollar el negocio en las condiciones previstas o incurrir 
en cesación de pagos. 
 
 
 
 
 



ANEXO B
Sociedad:   Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A.

Domicilio Social:   Olga Cossettini 363, piso 3° - Ciudad Autónoma de Buenos Aires

Fecha de vencimiento de la Sociedad:   10 de diciembre de 2103

31.12.2016 31.12.2015
CARTERA COMERCIAL

En situación normal 740.614          320.760          
  Con garantías y contragarantías preferidas " A " -                  487                 
  Con garantías y contragarantías preferidas " B " 234.930          192.957          
  Sin garantías ni contragarantías preferidas 505.684          127.316          

Con alto riesgo de insolvencia 865                 -                  
  Con garantías y contragarantías preferidas " B " 865                 -                  

TOTAL CARTERA COMERCIAL 741.479          320.760          

CARTERA  DE CONSUMO Y  VIVIENDA

Cumplimiento normal 2.275.263       1.471.182       
  Con garantías y contragarantías preferidas " B " 2.107.690       1.404.613       
  Sin garantías ni contragarantías preferidas 167.573          66.569            

Riesgo bajo 30.471            18.230            
  Con garantías y contragarantías preferidas " B " 30.167            18.153            
  Sin garantías ni contragarantías preferidas 304                 77                   

Riesgo medio 3.219              2.039              
  Con garantías y contragarantías preferidas " B " 3.195              2.039              
  Sin garantías ni contragarantías preferidas 24                   -                  

Riesgo alto 20.297            10.064            
  Con garantías y contragarantías preferidas " B " 20.141            9.843              
  Sin garantías ni contragarantías preferidas 156                 221                 

Irrecuperable 2.170              2.655              
  Con garantías y contragarantías preferidas " B " 1.425              1.647              
  Sin garantías ni contragarantías preferidas 745                 1.008              

Irrecuperable  por disposición Técnica 142                 46                   
  Con garantías y contragarantías preferidas " B " 1                     46                   
  Sin garantías ni contragarantías preferidas 141                 -                  

TOTAL CARTERA CONSUMO Y VIVIENDA 2.331.562       1.504.216       

TOTAL GENERAL (1) 3.073.041       1.824.976       

(1) Se incluyen los saldos de Préstamos (antes de previsiones), Créditos por Intermediación Financiera - Otros comprendidos

en las normas de clasificación de deudores (antes de previsiones) y Créditos por Arrendamientos Financieros (antes de previsiones).

Eduardo Espinelli
Presidente

Véase nuestro informe de fecha

16 de febrero de 2017

(Socio)
Dra. Maria Jose Rodriguez Macias

Por Comisión Fiscalizadora

   C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 129 Fº 123

C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

Dr. Edgardo H. Sajón
        Contador Público ( U.B.)

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Alejo Rawson
Director de Finanzas

Véase nuestro informe de fecha

16 de febrero de 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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TOYOTA COMPAÑÍA FINANCIERA DE ARGENTINA S.A.

CLASIFICACIÓN DE LAS FINANCIACIONES POR SITUACIÓN
Y GARANTÍAS RECIBIDAS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015



ANEXO C
Sociedad:   Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A.

Domicilio Social:   Olga Cossettini 363, piso 3° - Ciudad Autónoma de Buenos Aires

Fecha de vencimiento de la Sociedad:   10 de diciembre de 2103

Número de clientes 31.12.2016

 Saldo de Deuda 
 % sobre cartera 

total 
 Saldo de Deuda 

 % sobre cartera 
total 

10 mayores clientes 376.146            12,24% 172.869            9,47%

50 siguientes mayores clientes 368.398            11,99% 158.511            8,69%

100 siguientes mayores clientes 103.172            3,36% 61.267              3,36%

Resto de clientes 2.225.325         72,41% 1.432.329         78,48%

TOTAL (1) 3.073.041         100,00% 1.824.976         100,00%

(1)                Ver llamada (1) en Anexo B.

Eduardo Espinelli
Presidente

Véase nuestro informe de fecha

16 de febrero de 2017

(Socio)
Dra. Maria Jose Rodriguez Macias

Por Comisión Fiscalizadora

   

Véase nuestro informe de fecha

   C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 129 Fº 123

Dr. Edgardo H. Sajón
        Contador Público ( U.B.)
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C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

16 de febrero de 2017

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Financiaciones

TOYOTA COMPAÑÍA FINANCIERA DE ARGENTINA S.A.

CONCENTRACIÓN DE LAS FINANCIACIONES 
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Director de Finanzas

Alejo Rawson

31.12.2015
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Sociedad:   Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A.

Domicilio Social:   Olga Cossettini 363, piso 3° - Ciudad Autónoma de Buenos Aires Fecha de 

vencimiento de la Sociedad:   10 de diciembre de 2103

IMPORTE

RESULTADOS NO ASIGNADOS   45.820

  9.164- A Reserva Legal (20% s/45.820 pesos)

SUBTOTAL 1
  36.656

   -

  36.656

- Ajustes (ptos 2.1.1; 2.1.2; 2.1.5 y 2.1.6 del T.O. de distribución de resultados) SUBTOTAL 2

SALDO DISTRIBUIBLE

  36.656

RESULTADOS DISTRIBUIDOS    -

A Reservas Facultativas   36.656

RESULTADOS NO DISTRIBUIDOS    -

(Socio)

C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

     Contador Público ( U.B.)   

C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 129 Fº 123

Dra. Maria Jose Rodriguez Macias Por 

Comisión Fiscalizadora Dr. Edgardo H. Sajón

Véase nuestro informe de fecha 16 de 

febrero de 2017

Véase nuestro informe de fecha

16 de febrero de 2017

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Director de FinanzasPresidente

Eduardo Espinelli Alejo Rawson

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES Correspondiente al 
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016 (Cifras expresadas en miles de 

pesos)
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Seguros Contratados    
    
Concepto Asegurador Nro de póliza Período de Vigencia 

Automóviles de flota QBE Seguros La Buenos Aires S.A. AUT1-00-962040 31/12/2015 a 31/12/2016 
Seguro integral de Comercio Mapfre Argentina Seguros S.A. 152-0457495-11 08/05/2016 a 08/05/2017 
        
�
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Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. 

 

Reseña Informativa 
 

Al 31 de Diciembre de 2016 
 

 
Reseña sobre las actividades del periodo transcurrido 
 
Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. es una Entidad que tiene por 
objetivo principal, otorgar financiación a los clientes de la marca Toyota en el país, 
acompañando el desarrollo de las operaciones de Toyota en Argentina. 
 
Para cumplir dicho objetivo, la Entidad basa su estrategia en los segmentos de 
financiación minorista, que tiene por destino al comprador final del automotor y la 
financiación mayorista que atiende a los Concesionarios que forman parte de la 
Red Oficial de Toyota en el país. 
 
Los productos del segmento minorista se clasifican en préstamos prendarios con 
prenda fija o variable y arrendamientos financieros, mientras que los productos del 
segmento mayorista comprenden al descuento de documentos, las líneas de 
crédito a concesionarios y prestamos con otras garantías hipotecarias, que 
permiten la compra financiada de vehículos adquiridos a la terminal automotriz. 
 
El año 2016 ha finalizado con un volumen de activos de miles de pesos 3.190.519, 
siendo las financiaciones, que son integradas por préstamos, otros créditos por 
intermediación financiera y créditos por arrendamientos financieros, netos de 
previsión, totalizaron miles de pesos 3.073.041. Por su parte los pasivos 
registraron al cierre un total de miles de pesos 2.920.779, representados en mayor 
proporción por las Obligaciones Negociables No Subordinadas en miles de pesos 
969.103 y los préstamos interfinancieros por miles de pesos 1.288.772. 
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Los resultados obtenidos están explicados principalmente por los ingresos 
financieros netos de miles de pesos 184.868 debido al aumento en el 
devengamiento de intereses y un ingreso por servicios neto de miles de pesos 
37.332 originado en mayor medida por comisiones. 
 

Estructura Patrimonial 
 

Analizando la situación actual, comparativamente con el ejercicio anterior, 
encontramos que tanto el Activo Corriente como el Pasivo Corriente han registrado 
un aumento (54%/54%).  
 
La Entidad considera como activo corriente los saldos incluidos en el rubro 
disponibilidades más las financiaciones con plazo residual de hasta 12 meses.  
 
En relación al pasivo corriente, se consideran las obligaciones financieras de hasta 
12 meses de plazo residual más las obligaciones diversas. 
  
En el mes de agosto la Entidad ha emitido la serie n° 5 de Valores de Corto Plazo 
y en noviembre se ha emitido la serie n° 21 de Obligaciones Negociables, como 
parte de la estrategia de diversificación de las fuentes de fondeo; la Asamblea de 
Accionistas, ha resuelto la creación de un Programa Global de Emisión por oferta 
pública de Valores de Corto Plazo y Obligaciones Negociables, por un monto total 
en circulación en cualquier momento de su vigencia de hasta pesos miles 200.000 
y pesos miles 1.400.000 respectivamente.  
 

 
 
 

Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior:

dic-16 dic-15 Variación %

Activo corriente 1.801.796 1.172.533 54%
Activo no corriente 1.388.723 914.135 52%
Total Activo 3.190.519 2.086.668 53%
Pasivo corriente 1.649.454 1.074.431 54%
Pasivo no corriente 1.271.325 788.317 61%
Total Pasivo 2.920.779 1.862.748 57%
Patrimonio Neto 269.740 223.920 20%
Total Pasivo más Patrimonio Neto 3.190.519 2.086.668 53%

(miles de pesos)
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Estructura de Resultados 
 

En relación a los resultados, comparativamente, en el ejercicio actual se han 
incrementado casi en la misma medida los ingresos  y egresos financieros (67%) 
vs (71%), producto de un aumento en el devengamiento de intereses de la cartera 
minorista. 
 
El cargo de incobrabilidad ha crecido, debido a que se incrementaron los cargos 
por incobrabilidad en retail, los gastos de administración presentan una variación 
del 39% y los resultados financieros y por tenencia disminuyeron un 12% con 
relación al ejercicio anterior. 
 
Se ha incrementado el resultado antes de impuesto a las ganancias por encima  
del ejercicio anterior (29%).  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior:

dic-16 dic-15 Variación %

Ingresos Financieros Netos 184.868 121.386           52%
Ingresos por Servicios Netos 37.332 40.534             -8%
Cargos por Incobrabilidad 16.564 6.642               149%
Gastos de Administración 145.461 104.943           39%
RESULTADO NETO POR INTERMEDIACION FINANCIERA 60.175 50.335 20%
Otros Resultados Netos Diversos 17.772 10.238             74%
Subtotal 77.947 60.573 29%
Impuesto a las ganancias (32.127)               (25.714)            25%
Resultado neto - Ganancia 45.820                34.859             31%

(miles de pesos)



- 51 - 

 

   
   
   

Eduardo Espinelli  Alejo Rawson 
Presidente 

 
 Director de Finanzas 

   
Véase nuestro informe de fecha  

16 de febrero de 2017 
 Véase nuestro informe de fecha  

16 de febrero de 2017 

 PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. 
 

(Socio)
Dra. Maria Jose Rodriguez Macias 

Por Comisión Fiscalizadora 
 

 C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17 
Dr. Edgardo H. Sajón 

Contador Público (U.B.) 
   C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 129 Fº 123 

   

 

 
Estructura de flujo de efectivo 
 
A continuación se expone el flujo de efectivo comparado, donde se observa una 
aplicación neta de fondos por 145.154 miles de pesos.  
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Estructura de la generación o aplicación de fondos comparativa con el ejercicio anterior

(miles de pesos)

dic-16 dic-15

Fondos (aplicados a) las actividades operativas              (551.209)           (133.951)

Fondos (aplicados a) las actividades inversión                  (5.757)               (5.370)

Fondos generados por  las actividades financiación               396.170            205.854 

Resultados Financieros y por Tenencia del efectivo y sus 
equivalentes

                15.642              17.814 

Total de fondos (aplicados) generados durante el 
ejercicio

             (145.154)              84.347 
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Datos estadísticos 
 
Se expone seguidamente la evolución del mercado automotor, comparado con el 
volumen operado por la Entidad. 
 

 
 

 
 

 
Incluye la totalidad de operaciones minoristas realizada con clientes finales a 
través de operaciones de leasing y préstamos prendarios, tanto de vehículos 
nuevos como de usados. 
 
En relación a la financiación mayorista, la Entidad ha prestado asistencia 
financiera a 40 concesionarios oficiales Toyota, de 43 en total que forma la red 
oficial de concesionarios Toyota en la República Argentina.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Evolución del Mercado automotriz

Período Ene - Dic 2016 Ene - Dic 2015

Ventas de vehículos cero kilómetro en el mercado               711.763            657.197 

Volumen de negocios de Toyota Compañia Financiera de Argentina S.A.

Período Ene - Dic 2016 Ene - Dic 2015

Volumen de operaciones minoristas                 12.024              11.691 
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Índices comparativos 
 
La Entidad muestra indicadores de sana gestión, que evidencian la solidez del 
negocio de Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A.  
 
Debe destacarse que en los índices de liquidez no se han tenido en cuenta las 
líneas de crédito comprometidas otorgadas por dos Entidades financieras de 
primera línea, que suman un total de pesos 200.000 miles de pesos. 
 
Se puede observar un leve descenso en los indicadores de inmovilización de 
activos y solvencia, pero se incrementó el ratio de liquidez.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

INDICADOR

Solvencia Patrimonio neto 269,740 9.2% 223,920 12.0%

Pasivo 2,920,779 1,862,748

Liquidez Corriente Activo corriente 1,801,796 109.2% 1,172,533 109.1%
Pasivo Corriente 1,649,454 1,074,431

Inmovilización de 
activos

Activos no Corrientes
1,388,723 43.5% 914,135 43.8%

Activo 3,190,519 2,086,668

( Cifras expresadas en miles de pesos )

dic-16 dic-15



- 54 - 

 

   
   
   

Eduardo Espinelli  Alejo Rawson 
Presidente 

 
 Director de Finanzas 

   
Véase nuestro informe de fecha  

16 de febrero de 2017 
 Véase nuestro informe de fecha  

16 de febrero de 2017 

 PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. 
 

(Socio)
Dra. Maria Jose Rodriguez Macias 

Por Comisión Fiscalizadora 
 

 C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17 
Dr. Edgardo H. Sajón 

Contador Público (U.B.) 
   C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 129 Fº 123 

   

 

 
Perspectivas 
 

Para el primer trimestre del periodo 2017, la empresa prevé un crecimiento 
moderado en las operaciones de financiamiento, como consecuencia de la 
situación del mercado automotor y de la coyuntura que presenta el sistema 
financiero.  
 
Toyota Compañía Financiera de Argentina basará su estrategia de negocios en el 
mantenimiento del liderazgo en el mercado de financiación de vehículos Toyota 
0Km y usados, a través del otorgamiento de préstamos prendarios a clientes 
minoristas compradores de vehículos, y la oferta de operaciones de leasing, en su 
modalidad de leasing financiero. 
 
Luego de las exitosas emisiones de las series de Obligaciones Negociables y 
valores de corto plazo, la Entidad incrementó del programa global de emisión de 
obligaciones negociables, hasta un máximo de miles pesos 1.400.000. 
 
La Entidad continuará enfocándose en la satisfacción al cliente y la mejora de los 
procesos. 
 
Los resultados demuestran el buen desempeño que ha tenido la Compañía, 
permitiendo lograr una buena posición dentro del mercado financiero automotriz. 
 
Este informe es un análisis resumido de los resultados de la Entidad. A los efectos 
de su adecuada interpretación, el mismo deberá complementarse con la lectura de 
los estados contables de la Entidad. 
 









  

INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA  

 

A los señores Accionistas de 

Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A..  

 

1. Hemos efectuado una revisión de la memoria, reseña informativa, y el estado de 

situación patrimonial de Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A. al 31 de 

diciembre de 2016 y de los correspondientes estados de resultados, de evolución del 

patrimonio neto y de flujo de efectivo y sus equivalentes por el ejercicio finalizado 

en esa fecha y las Notas y Anexos que los complementan, como así también de la 

información adicional a las notas a los estados contables, requerida por el artículo 

12, del Capítulo III, Título IV de la normativa de la Comisión Nacional de Valores. 

La preparación y emisión de la Memoria y los mencionados estados contables es 

responsabilidad de la Sociedad.  

 

2. Nuestro trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. 

En ejercicio del control de legalidad que nos compete de los actos decididos por el 

Directorio que fueran expuestos en las reuniones de Directorio, hemos examinado 

los documentos detallados en el párrafo I. Por lo tanto nuestro examen se 

circunscribe a la razonabilidad de la información significativa de los documentos 

examinados y su congruencia con la restante información sobre las decisiones 

societarias expuestas en actas y la adecuación de dichas decisiones a la ley y al 

estatuto social, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. Para realizar 

nuestra tarea profesional, hemos efectuado una revisión del trabajo realizado por los 

auditores externos de Toyota Compañía Financiera de Argentina S.A., Price 

Waterhouse & Co. S.R.L., quienes emitieron su informe de auditoría con fecha 16 de 

febrero de 2017, señalando que los estados contables presentan razonablemente, en 

todos sus aspectos significativos, la situación patrimonial de la Sociedad al 31 de 

diciembre de 2016.  

 

3. La calificación de la adecuación a la ley o al estatuto social de las decisiones y 

actos de los órganos de la Sociedad, así como la opinión de los documentos 

referidos en el párrafo 1, no se extiende a hechos, actos, omisiones o circunstancias 

que no resultan del conocimiento de la Comisión Fiscalizadora, que no pudieran 

determinarse a partir de la documentación examinada ni de la información recibida 

por la Comisión Fiscalizadora, en el ejercicio de sus funciones de fiscalización, o 

que hubieran sido ocultados o simulados de forma de evitar su detección por el 

síndico en el marco de dicho examen y desempeño. La revisión tampoco se extiende 

a los criterios empresarios de administración, comercialización, producción o 

funcionamiento, que resultan de competencia exclusiva del Directorio y de la 

Asamblea de Accionistas.  

 



  

4. Como se indica en la nota 2 a los estados contables, los mismos han sido 

preparados de conformidad con la normativa establecida por el Banco Central de la 

República Argentina (“BCRA”), las cuales difieren en ciertos aspectos con las 

normas contables profesionales vigentes. En dicha nota se identifica y cuantifica el 

efecto que los diferentes criterios de valuación y exposición tienen sobre los estados 

contables.  

 

5.- Los saldos al 31 de diciembre de 2015 que se exponen en los estados contables 

se presentan a efectos comparativos y fueron revisados por nosotros quienes 

emitimos nuestro informe sobre dichos estados contables el 18 de febrero de 2016 

sin observaciones.  

 

6. Basado en el examen realizado, con el alcance previsto en los párrafos 

precedentes y las observaciones realizadas en el párrafo 4, en nuestra opinión, los 

estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos 

significativos, la situación patrimonial de Toyota Compañía Financiera de Argentina 

S.A. al 31 de diciembre de 2016, los resultados de sus operaciones, la evolución del 

patrimonio neto y; asimismo, consideran todos los hechos y circunstancias 

significativos que son de nuestro conocimiento. En relación con los mismos, no 

tenemos otras observaciones que formular.  

7. De acuerdo con lo requerido por la Resolución General N° 368 de la Comisión 

Nacional de Valores informamos que: 

i) las políticas de contabilización aplicadas para la preparación de los estados 

contables mencionados en la Nota 1, están de acuerdo con las normas contables 

del BCRA y, excepto por los apartamientos indicados en la Nota 2, con las 

normas contables profesionales vigentes en la República Argentina; y 

 

ii) los auditores externos han desarrollado su auditoría aplicando las normas de 

auditoría vigentes, establecidas por la Resolución Técnica N° 37 de la 

Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas. 

Dichas normas requieren la independencia y la objetividad de criterio del auditor 

externo en la realización de la auditoría de estados contables. 

 

8. Se ha dado cumplimiento a lo dispuesto por el artículo 294 de la Ley de Sociedades 

Comerciales. Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 16 de febrero de 2017. 

 

Por Comisión Fiscalizadora 

 
________________________ 

María José Rodríguez Macías  

Síndico 


